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NG-konsernet — Beerekraftsrapport 2021

FNs klimapanel (The Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPPC)) publiserte
| februar 2022 en rapport som tegner et
dystert bilde av effekten klimapavirkningene
har pa planeten var. De menneskeskapte
klimaendringene vil treffe oss raskere og
hardere enn tidligere antatt, noe som blant
annet vil fa store konsekvenser for verdens
vann- og mattilfersel, sikkerhet og velferd. Vi
ma oke tempoet i den grenne omstillingen
dersom vi skal klare a bremse denne trenden.

Produkters livssyklus utgjer 45 prosent av
verdens klimautslipp og omstillingen til en
sirkuleer okonomi er dermed helt avgjerende |
tiden som kommer. NGs virksomhet er tuftet
pa beerekraft, konsernets visjon er at Det
finnes ikke seppel mer og virksomheten har
som misjon a akselerere verdens overgang

til en effektiv sirkuleer gkonomi. Dette skal

vi levere pa gjennom teknologi, skala og
industrialisering, forretningsmessig innovasjon
og samarbeid i og pa tvers av verdikjeder.

Selv om beerekraft er kjernen av alt vi

gjor, forventer samfunnet mer av 0ss enn
tidligere. Vi forventer ogsa mer av oss selv
som virksomhet. | 2022 setter vi ambisigse
klimamal, forankret i strategien til konsernet.
Vi jobber systematisk med a lofte avtallet
oppover i ressurspyramiden og redusere eget
klimatotavtrykk, slik at vi bade direkte og
indirekte bidrar til at kunder og land nar sine
klimamal innen 2030.

Overgangen til en effektiv sirkuleer gkonomi
krever kunnskapsloft, tilrettelegging og
samarbeid. Det trenges okt kunnskap om hva
sirkularitet innebaerer og hvordan sirkularitet
kan operasjonaliseres. Det innebaerer et
generelt kompetanseloft for bedrifter, det

offentlige og privatpersoner, og sterre synlighet

og forankring av behovet for en effektiv
sirkuleer gkonomi i den politiske debatten og

pa industrielle samarbeidsarenaer. Det ma
skapes et effektivt marked, og myndighetene
ma innfere insentiver og avgifter som oker
bruk av resirkulerte rastoffer og gjer ombruk
lannsomt. Det offentlige ma ga foran og
sette tydelige og relevante krav til milje- og
klimatiltak i sine anskatfelser. Det offentlige
virkemiddelapparatet ma innrettes slik at det
bidrar til investeringer og innovasjon innen
teknologi og forretningsmodeller, for a oppna
skala, effektivitet og kvalitet i ombrukte og
resirkulerte ressurser. Til slutt er vi avhengige av
gode partnerskap og samarbeid gjennom hele
verdikjeden for a finne de beste lesningene.

2021 startet vi et stort beerekraftsprosjekt
nvor formalet var a bade utvide og lofte vart
peerekraftarbeid og ytterligere integrere

det i var forretningsstrategi. Vi analyserer
var virksomhet ut fra konseptet dobbelt
vesentlighet, og rapporterer inspirert av
GRI-standardene for 2021. Fra 2022 vil vi
rapportere fullstendig i trad med standardene.
Samtidig vil vi rapportere i henhold til EUs
taksonomi for klassitisering av beerekrattige
okonomiske aktiviteter, og vurdere klima- og
naturrisiko i trad med anbefalingene i TCFD

og TNFD.

Konsernet skal fortsette a utfordre bade
bransjen, kunder og underleverandorer til

a bli enda bedre. Kontinuerlig forbedring
fortsetter a veere en pilar for konsernets egen
drift. Vi skal jobbe for a sikre transparens og
sporbarhet i vare verdikjeder, for & sikre at
vare aktiviteter ikke har en negativ pavirkning
pa miljo eller mennesker, og at alle vare
medarbeidere foler seg trygge pa jobb.

jorn Arve Ofstad
Konsernsjef

4. april 2022
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NG-konsernet — Beerekraftsrapport 2021

Norsk Gjenvinning-konsernet (NG) handterer
omtrent 25 prosent av naeringsavtallet i Norge.
Konsernet har en materialgjenvinningsgrad

pa 60 prosent. Inkluderer vi avfall som gar til
energigjenvinning, utnyttes 98 prosent av totalt
innsamlet avfall. NG bidrar dermed til at Norge
er blant de beste globalt innen resirkulering

og ombruk. Dette er imidlertid langt fra der vi
trenger a veere for a na EUs mal om en 100
prosent sirkuleer gkonomi innen 2050. For

a fa til dette ma vi oke grad av ombruk og
materialgjenvinning i arene som kommer.

Selv med NGs posisjon i Norge har vi sett

lite revolusjonerende endringer i avfalls-
stremmene de siste arene. [folge SSB har
materialgjenvinningsgraden i Norge kun okt
med 2,2 prosentpoeng siden 2016, mens

NG har gkt sin materialgjenvinningsgrad med
19 prosentpoeng i samme periode. Vi skal
ikke avfeie det faktum at vi er mange som
kontinuerlig jobber for & bli bedre og for a
pavirke utviklingen i samfunnet positivt, men vi
er ogsa avhengige av disruptive endringer for a
komme dit vi ma.

38 prosent av konsernets avfall gar i dag il
energigjenvinning. Det er en ugunstig form for
avslutning pa livssyklusen til produktet. Mye mer
ma ga til resirkulering, og energiproduksjonen
er ikke sa baerekraftig som den bar veere.
Avtallsforbrenningen ferer bade til store COe-
utslipp og eftektiviteten pa energiproduksjon
varierer stort. For a veere et reelt, baerekraftig
alternativ ber energieffektiviteten okes med
ti-gangeren og inkludere full karbonfangst. Jeg
har sett teknologier som far til dette. De krever
at myndighetene legger en karbonavgift pa
dagens, ofte kommunale, forbrenningsovner,
men her opplever jeg for lite offentlig handle-
kraft og vilje til & drive gjennom endring.

Det er Summa Equitys oppdrag som eier, og
NGs visjon, & bidra til at det ikke finnes seppel
mer. Dette vil kreve partnerskap med andre
aktorer i verdikjeden for a skape fullstendige
sirkuleere verdikjeder. Det vil kreve ny teknologi
innen sortering, resirkulering, avfall til energ;,
biogass og produksjon. Bade Summa Equity og
NG investerer i oppgradert infrastruktur og ny
teknologi, og vil utvikle partnerskap med andre
for a na malet vart om at det ikke finnes sgppel
mer. Vi ma ogsa utvikle nye forretningsmodeller
for & skape endring. Den dagen NG ikke lenger
far betalt for & samle inn avfall, men heller
petaler for & ta imot verdifulle ressurser og far
petalt for a omgjere disse til nye ravare, forst da
kan vi si at Det finnes ikke seppel mer.

Vi skal gjere det vi kan for & oppna malene, og
forhapentligvis vil regulering, klimagassavgift,
forbrukerattferd, industriell design og produksjon,
samt innovasjon hjelpe oss pa veien.

Y b

Reynir Indahl
Styrets formann

Introduksjon

Oppkjop styrket posisjon

Var storste positive klima- og miljgpavirkning skjer
gjennom utvikling og transformasjon av var eksisterende
2 forretningsvirksomhet og ny, ikke-organisk vekst. | 2021
e 1 har konsernet gjort oppkjep for & utvikle flere sirkulzere
T verdikjeder og styrke var posisjon innen ombruk og
‘ rh i - )| gjenvinning. Dette omtatter kjop av NKT A/S' avdeling
'. —+4-1 | [N d i for kabelgjenvinning i Stenlille i Danmark, som skal
" | o styrke var posisjon i Norden pa beerekraftig gjenvinning
av metaller og plast i utrangerte kabler. Videre kjopte
vi det svenske selskapet Mirec Recycling Solutions AS, med ekspertise innen ombruk og gjenvinning av
elektriske produkter (EE-avfall). Vi kjopte ogsa Enevo Group som vil innga i datterselskapet REEN AS.
Kiopet vil styrke REENSs posisjon innen teknologilasninger giennom sensorikk, loT og tilherende software,
som vil bidra til & effektivisere og modernisere avfallshandtering med global rekkevidde.

Okt mangfold og kvinneandel

| 2021 har NG lgftet kvinneandelen bade blant ledere

og | konsernledelsen. Andelen kvinnelige medarbeidere
okte fra 14 til 15 prosent, mens andelen kvinnelige ledere
okte fra 17 til 18 prosent Det er na 25 prosent kvinner |
konsernledelsen, mot 9 prosent ved utgangen av 2020.
Andelen kvinnelige styremedlemmer var 33 prosent ved
arsskiftet i forbindelse med bytte av styremedlemmer, men
er pa O7 prosent etter at nye representanter ble registrert
tidlig i 2022. Dette er en okning pa 14 prosent fra aret
for. Bedre kjonnsbalanse er en gledelig utvikling da de
bransjene konsernet virksomhet er en del av, har veert og
fortsatt er mannsdominerte. En bedre kjennsbalanse vil
pavirke bade arbeidsmiljget, kulturen, innovasjonen og
lannsomheten i konsernet. Vi vil jobbe systematisk med a
styrke kvinneandelen ytterligere i arene som kommer.

Konsernet fortsetter a nyte godt av mangfoldet blant vare medarbeidere, med medarbeidere fra 28
nasjonaliteter og stor bredde i kompetanse og bakgrunn. | NG skapes sterke team av mennesker med
dyp formalkompetanse og mye leert kunnskap. Konsernet er ogsa stolt av et inkluderende arbeidsliv og av
a tilby arbeidstrening og arbeidsplasser til mennesker med hull i CVen eller som sliter med & komme inn |
arbeidslivet.
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NG-konsernet — Beerekraftsrapport 2021

Styrket ledelse og styre

Astrid Skarheim Onsum tiltradte stillingen som CEO i konsernet
| september 2021. Hun erstattet Erik Osmundsen. COO Bjorn
Arve Ofstad fungerte en periode som konstituert CEO, parallelt
med rollen som COQO, i forbindelse med lederskiftet. | mars
2022 tiltradte Ofstad som ny CEO i konsernet.

Konsernledelsen er utvidet og endret i lopet av aret. Nordic
Industrial Services ble etablert som egen divisjon, med Henning
Flaig som divisjonsdirekter. Zirg Solutions ble etablert som

egen divisjon og ledes av Thomas Merch, tidligere direkter for
innovasjon og baerekraft. Divisjon NG Vekst fikk ny direkter,
Ingrid Therese Tjosvold. Andreas Lindstrom tok over ledelsen av
divisjon NG Gjenvinning, etter tre ar som divisjonsdirekter for NG
Metall. Claes Merborn ble ny direktor for divisjonen NG Metall. Fagomradene under innovasjon og baerekraft
ble overtfort til henholdsvis direktar for strategi og M&A, Hans Fredrik Wittusen, og direkter for beerekraft

og compliance, Ingrid Bjerdal. CFO, Espen Krey Brettas, divisjonsdirektor for NG Markets, Jon Bergan, og
divisjonsdirekter for Nordic Demolition, Are Strem, er i samme roller.

Reynir Kjger Indahl, som representerer var eier Summa Equity AS, tiltradte som styreleder i styret i Norsk
Gjenvinning Norge AS, etter mange ar som styremedlem. | tillegg kom Age Landro inn som eksternt
styremedlem og Kim Robert Haugerud Borredalen som representant for de ansatte.

Aktiv naeringspolitisk aktor

Politikere og offentlige myndigheter pa bade
nasjonalt og lokalt niva vil leere av NGs erfaringer.
Vi har kontinuerlig dialog med myndigheter og
lokale og sentrale politikere etter eget initiativ eller
| regi av bransje- og interesseorganisasjoner. Vi blir
ogsa kontaktet direkte av myndigheter, politikere
eller virksomheter som ensker a leere og fa innsikt
| var virksomhet, og forsta gjenvinningsbransjens
nokkelrolle i den sirkuleere gkonomien. | 2021 ble
Gjenvinnerdagen, i regi av Avfall Norge, avholdt

pa NGs anlegg Groruddalen Miljgpark i Oslo.

Flere stortingspolitikere fra Hoyre, Senterpartiet
og Fremskrittspartet deltok pa arrangementet.

| regi av Norsk Industri hadde NG ogsa besaok

av en delegasjon fra Arbeiderpartiet rett for
stortingsvalget, der blant annet naveerende klima-
og miljeminister Espen Barth Eide deltok. Vi tok
ogsa imot representanter fra Tolletaten, som onsket
a hore mer om NGs perspektiv pa ulovlig eksport
av avfall og bransjens miljgpavirkning.

Introduksjon

Baerekraftige medlemskap

NG ble medlem av «Neering for klima» i regi av
Oslo kommune. Medlemskapet innebzerer at NG er
forpliktet til & aktivt redusere vare utslipp og bidra
til malet om a redusere klimagassutslipp i Oslo
med 95 prosent innen 2030. NG ble ogsa medlem
av Skift — Neeringslivets klimaledere. Dette er et
naeringslivsdrevet klimainitiativ hvor formalet er &
veere en padriver for at Norge nar sine klimamal i
2030. NG er ogsa et aktivt medlem i FNs beere-
kraftorganisasjon, UN Global Compact og bransje-
organisasjonen Avfall Norge, i tillegg til medlem-
skap i Norsk Industri, NHO og en rekke andre
lokale naeringsklynger. NG har som mal & veere en
aktiv og engasjert deltaker i nettverk vi deltar i.

Fortsatt sterk merkevareposisjon

NG opprettholdt sin sterke merkevareposisjon. Konsernet ble rangert
som nummer én pa miljebevissthet, nummer fem pa samtunnsansvar
og nummer elleve pa totalinntrykk pa Ipsos omdemmeundersokelse.
Undersokelsen maler omdemmet til store norske bedrifter.

Blant tjenesteytende selskaper i undersekelsen, ble NG rangert

som nummer to pa totalinntrykk. Vi er stolte av at vare bidrag il
beerekraftig omstilling blir lagt merke til. Dette ser vi ogsa blant bade
nye og eksisterende kunder, som vektlegger miljo og beerekraft |
stadig sterre grad ved valg av leveranderer.

Fokusert pa pandemihandtering ' AP e .

Handtering av koronapandemien krever

tidvis fortsatt store ressurser og mye fokus i
konsernet. Som leverander av avfallslesninger
og miljgtjenester har NG hatt et viktig

ansvar under virusutbruddet. NG ble tidlig
definert som samfunnsviktig akter, og har
giennom pandemien lagt ned en stor innsats

| & opprettholde innsamling, produksjon og
nedstremslesninger for avfall i omradene hvor
konsernet opererer. Vi har videreutviklet og
fulgt vare beredskapsrutiner i de ulike fasene
| pandemien, og trygghet og sikkerhet for vare
medarbeidere har veert forsteprioritet.
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NG-konsernet — Beerekraftsrapport 2021

FNs beerekrattsmal er en felles arbeidsplan
for verden, som skal tilrettelegge for malrettet
arbeid for a utrydde fattigdom, bekjempe
ulikhet og stoppe klimaendringene innen
2030. Baerekraftsmalene bestar av 17 mal og
169 delmal. NGs virksomhet har bred positiv
pavirkning pa malene, og bidrar hver dag

til utvikling av et mer beerekraftig samfunn.
Divisjonene i konsernet har ulik pavirkning

pa de forskjelllige malene, men det er likevel
spesielt fem omrader hvor konsernet har
seerskilt pavirkning:

8. Anstendig arbeid og gkonomisk vekst
11. Baerekraftige byer og lokalsamfunn
12. Ansvarlig forbruk og produksjon

13. Stoppe klimaendringene

16. Fred, rettferdighet og velfungerende
institusjoner

A bidra til FNs baerekraftsmal og lykkes med
var egen beerekraftsstrategi kan ikke oppnas
alene. Det er gjennom mal 17, samarbeid, vi
kan lykkes med ambisjonen vi har om a skape
en beerekraftig verden.

LA ) GOD HELSE 06
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Les mer om de ulike malene som NG har
storst pavirkning pa i kapittel 3, hvor hvert mal
er knyttet til de utvalgte fokusomradene for
beerekraft. Der presenteres ogsa hvilke delmal
som er mest relevante for konsernet.

UN Global Compact er verdens sterste initiativ
for & sikre samfunnsansvar i naeringslivet.
Tilslutning til UN Global Compacts ti prinsipper
innebaerer en forpliktelse til & jobbe aktivt og
seripst med menneskerettigheter, arbeidstaker-
rettigheter, miljo og antikorrupsjon. NG har
gjennom mange ar arbeidet med samtlige
temaer dekket av de ti prinsippene, bade |
egen virksomhet, i bransjen og i var verdikjede.
Det er derfor helt naturlig & stotte UN

Global Compact, og a viderefere og styrke
integreringen av prinsippene i var strateqi,
kultur og daglige drift.

ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK
VEKST

100 FRED, RETTFERDIGHET
a 0G VELFUNGERENDE
‘ : } INSTITUSJONER

o

1 SAMARBEID

14 e

FOR A NA MALENE

Introduksjon

Tabellen under viser til kapitlene i baerekraftsrapporten som dekker hvert av de ti prinsippene.

Menneske-
rettigheter

Arbeidstaker-
rettigheter

Miljo

Antikorrupsjon

Prinsipp 1: Bedrifter skal stotte og respektere vern om
Internasjonalt anerkjente menneskerettigheter

Prinsipp 2: Bedrifter skal pase at de ikke medvirker til
krenkelser av menneskerettighetene

Prinsipp 3: Bedrifter skal holde organisasjonsfriheten 1 hevd
og sikre at arbeidstakers rett til 4 fore kollektive forhandlinger
anerkjennes | praksis

Prinsipp 4: Bedrifter skal avskaffe alle former for
tvangsarbeid

Prinsipp 5: Bedrifter skal sikre reell avskaffelse av
barnearbeid

Prinsipp 6: Bedrifter skal sikre at diskriminering | arbeidslivet
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Generelle opplysninger
om konsernet

For generelle opplysninger om NG henvises
det til arsberetning for NG Group for 2021.
Denne inneholder opplysninger om juridisk
selskapsinformasjon, geografisk utstrekning,
forretningsomrader og aktiviteter, eierskap,
medarbeidere og evrige governance- og
compliance-relaterte temaer. Generelle
opplysninger i arsberetningen skal, sammen
med kapittel 2 i baerekraftrapporten, gi
tilstrekkelig innsikt i NGs profil og omfang til
a forsta var pavirkning pa miljg, mennesker
og samfunn.

Om NGs
baerekraftsrapport

NG skal veere apne og transparente i
vart arbeid med og vare resultater innen
baerekraftsomradet.

NGs beerekraftsrapport for 2021 er
utarbeidet etter inspirasjon fra GRI-
standardene fra Global Reporting Initative.
Fra og med 2022 er malet & rapportere fullt i
henhold til standardene.

NG plikter & rapportere om beerekraft og
samfunnsansvar i henhold til regnskapsloven
8§ 3-3a og 3-3c. Denne rapporten oppfyller
folgende krav fra regnskapsloven § 3-3a:

= |kke-finansielle sentrale resultatindikatorer
relevante for virksomheten (kap. 3).

= Opplysninger om skader og ulykker (kap.
3.4. Dekkes ogsa i arsrapporten.).

= Pavirkning pa ytre milje og miljevirkninger
(kap. 3.1 og 3.2. Dekkes ogsa i
arsrapporten.).

Rapporten opptyller ogsa krav om
redegjorelse innen samfunnsansvar i henhold
til regnskapsloven § 3-3c:

= Milje (kap. 3.1 og 3.2).

= Sosiale forhold (kap. 3.3 og 3.4).

= Arbeidsmilje (kap. 3.4).

= Likestilling og ikke-diskriminering (kap.
3.4).

= Overholdelse av menneskerettigheter
(kap. 3.5).

= Bekjempelse av korrupsjon og
bestikkelser (kap. 3.5).

Beerekraftsrapporteringen omfatter
identifiserte fokusomrader og vesentlige
temaer knyttet til miljg, sosiale forhold og
governance (ESG). Den er en vesentlig
endring av strukturen, sammenlignet med
rapporteringen fra 2020.

Konsernets klimaregnskap er utarbeidet i
henhold til GHG-protokollen. NG benytter et
forenklet Life Cycle Analysis (LCA)-verktay,
utarbeidet av Asplan Viak for Norsk Industri,
til & beregne klimapavirkning og gevinst av
gjenvinning. Klimautslipp fra avfallshandtering
sammenliknes med klimautslipp fra alternativ,
jomfruelig ravare.

Rapportering pa scope 1 omtatter
virksomhetens direkte CO2-utslipp, og
kalkuleres ut fra liter fossilt drivstoft kjept i
rapporteringsperioden. Scope 2, som omfatter
indirekte COe2-utslipp relatert til stramforbruk,
kalkuleres ut fra NVEs beregning for
strommiks i Norden (lokasjonsbasert metode).
Scope 3, som omfatter indirekte COz-utslipp
fra kjop av varer og tjenester, kalkuleres basert
pa innkjgpsdata fra vare leveranderer innen
gitte bransjer som grunnlag for utslipp, og
omfatter hele verdikjeden.

Introduksjon
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NG har som misjon & akselerere verdens
overgang til en eftektiv sirkuleer ekonomi,
og vil pa den maten bidra vesentlig til a na
FNs beaerekraftsmal. Dette er var misjon, og
skal gjere at vi leverer pa visjonen var om en
verden hvor Det finnes ikke soppel mer.

Konsernets forretningsdrift er basert pa

et sterkt fokus pa materialstremmer, der
utvikling av sirkuleere lesninger har betydelig
innvirkning pa global ressurseffektivisering
og klimaavtrykk. | et ambisiast og proaktivt
samspill med kunder og samarbeidspartnere,
skal vi veere Nordens ledende, industrielle
levererandor av beerekraftige lasninger. Vi
skal samtidig utvikle og kommersialisere ny
teknologi for a fasilitere en sirkuleer gkonomi
globalt. Som fundament i konsernstrategien
skal vi jobbe med levetidstorlengelse og
ombruk og at avfall bestar av verdifulle
ressurser som ma beholdes i kretslopet, slik at
vi minimerer belastningen pa naturen.

Konsernets strategiske satsingsomrader er:

= Kontinuerlig forbedring og industrialisering av
egen virksomhet.

= Konsolidering og selektiv geogratisk
ekspansjon, der det gir forretningsmessig
mening.

= Videre redusere virksomhetens fotavirykk

= Taenledende posisjon pa levetidsforlengelse
og ombruk.

= Produksjon av konkurransedyktige materialer
og sluttprodukter basert pa resirkulerte
ravarer.

= Benytte sorteringsteknologi som gker andel
materialgjenvinning og begrenser forbrenning
og deponering av verdifulle ravarer.

= Ansvarlig og beerekraftig handtering av
fraksjoner som skal ut av kretslapet.

= Padriver og utvikler av digitalisering som en
katalysator for sirkuleergkonomien.

= Styrke kundegrensesnitt og samarbeid
| verdikjeden gjennom konseptutvikling
og partnerskap med vare kunder og
samarbeidsparter.

= Utvikle medarbeideres kompetanse og
tiltrekke talent.

Konsernets strategiske satsningsomrader viser
at var beerekraftsstrategi er godt integrert med
forretningsstrategien. Vi er et fundamentalt
baerekraftig konsern, og det er naturlig og
nodvendig at vi jobber helhetlig med beerekraft i
maten vi utvikler virksomheten og setter retning
for fremtidig verdiskaping.

Vi har gjennom systematisk arbeid i 2021 og
2022 identifisert fem fokusomrader med i
tilherende vesentlige temaer innen beerekraft,
som uttyller og understotter var visjon, misjon og
verdier. | tillegg til vare vesentlige bidrag innen
milje, skal NG ogsa bidra til trygt og inkluderende
arbeidsmiljg, trygge og baerekraftige
lokalsamfunn, og etikk og apenhet i verdikjeden.
Ved a innrette vart beerekraftsarbeid og sette
0ss ambisiase og konkrete mal, sikrer vi at
konsernet jobber strategisk og systematisk der
vi har aller sterst pavirkning pa miljg, mennesker
og samfunn. Fokusomradene med tilherende i
vesentlige temaer vises under.

| de pafelgende kapitlene presenteres vart arbeid
med analyser som ligger til grunn for de fem
utvalgte fokusomradene. | kapittel 3 redegjaer

vi for NGs pavirkning og tilngerming, samt
hendelser i 2021 og veien videre, for samtlige
fokusomrader og vesentlige temaer.

Akselerert sirkulzer Minimering av eget

gkonomi fotavtrykk
FOKUS-
OMRADER K@H @g
Sirkuleergkonomi Klimautslipp
VESENTLIGE
TEMAER i
l = o atur- og
Egengenerert avfall biomangfold

NG legger dobbel vesentlighetsanalyse

til grunn for vart beerekraftsfokus og
-rapportering. Konseptet dobbel vesentlighet
innebaerer at vi analyserer og rapporterer

pa var pavirkning pa milje, mennesker og
samfunn (innenfra og ut-perspektiv), og
samtidig inkluderer beerekraftsomrader som
pavirker var drift, posisjon og utvikling i dag
eller i fremtiden (utenfra og inn-perspektivet).
Forstnevnte omtaler vi som NGs pavirkning pa
milje, mennesker og samfunn, mens sistnevnte
omtaler vi som miljeets, menneskers og
samfunnets pavirkning pa NG.

Vesentlighetsanalysene er dynamiske. Vi
jobber kontinuerlig med a vurdere og overvake
eksisterende beerekraftstemaer og identifisere
vesentlig nye temaer.

Introduksjon
Var virksomhet og vare aktiviteter har betydelig
pavirkning pa milje, mennesker og samfunn.

Baerekraft i NG

Trygge og beerekraftige  Trygt og inkluderende Etikk og apenhet |

lokalsamfunn arbeidsmiljo verdikjeden
&
) b RN
[ﬁ;\ ﬂ%*& L5

«Vi gir oss aldri pa

sikkerhets Egen virksomhet

Trygge neermilje

Kunde, leverandarer
og samarbeids-
partnere

Besrekraftige Mangfold og like
lokalsamfunn muligheter

Dette fordrer at vi gjor bade okonomiske,
sosiale og miljgmessige vurderinger for vi tar
beslutninger - fra styret og konsernledelse til
hver enkelt medarbeider innenfor sine arbeids-
og ansvarsomrader. Gjennom var virksomhet
utferer vi beerekraftig avfallshandtering,
sikrer resirkulering, skaper nye sekundaere
ravarer, sgrger for miljgvennlig rehabilitering
og riving av bygg, samt utterer miljgvennlige
industritjenester for vare kunder. Vi utvikler
ogsa digital teknologi og tjenester som gir
innsikt og atferdsendring basert pa data.

NG har kartlagt faktisk og potensiell pavirkning
av var virksomhet pa miljg, mennesker og
samtunn pa tvers av konsernets aktiviteter

og forretningsforbindelser. Pavirkningene er
identifisert giennom en rekke workshoper, hvor
alle konsernets forretningsomrader og en rekke
fagfunksjoner har bidratt til analysen, samt en
bred involvering av @vrige interessenter.

NGs verdikjede er grovt delt inni (1)

oppstrem (ressursprodusenter til NG), (2)
innsamling, sortering og behandling av avtall og
materialfraksjoner, (3) salg, stattefunksjoner og
ledelse og (4) nedstrem (ressursmottakere fra
NG). | tillegg yter NG miljetienester innen bygg,
anlegg og industri. Pavirkningene er klassifisert
som hey, medium og lav avhengig av hvor stor
pavirkningen er, hvor omfattende pavirkningen
er, og hvor vanskelig det er a motvirke

eller rette opp konsekvensen av negative
pavirkninger. Pavirkningen omfatter negative
0g positive, kortsiktige og langsiktige, tilsiktede

10
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og utilsiktede, samt reversible og irreversible
pavirkninger.

De identifiserte pavirkningene har blitt avstemt
og tilpasset mot ulike relevante rapporterings-
standarder som SASB Waste Management,
EU-taksonomi: Innsamling og transport av
ikke-tarlig avtall i kildesegregerte fraksjoner,
Materialgjenvinning fra ikke-tarlig avfall, WEF
IBC Measuring Stakeholder Capitalism Report
2020 og GRI-standarder for rapportering.

De ti pavirkningene med heyest positiv eller
negativ score anses som NGs vesentlige temaer.
Disse kan igjen grupperes i fem fokusomrader
for beerekraft i NG. De vesentlige temaene kan
knyttes til én eller flere deler av verdikjeden. NGs
pavirkning og tilneerming til temaene redegjores
for i kapittel 3.

Corporate governance og compliance
Corporate governance, eierstyring og
selskapsledelse pa norsk, er fundamentet for
lannsom og baerekraftig forretningsdrift. For NG
er det avgjerende at hele konsernet tilstreber a
folge god praksis for corporate governance, og
etterlever alle lover og regler som gjelder for vare

Sirkuleergkonomi
Egengenerert avfall
Klimautslipp

Natur- og biomangfold
Trygge neermiljo
Baerekraftige lokalsamfunn
«Vi gir oss aldri pa sikkerhet»

Mangtold og like muligheter

Etikk og apenhet i egen virksomhet

Etikk og apenhet overfor leverandarer, kunder
0g samarbeidspartnere

virksomhetsomrader. Vi har rammeverk, policies
0g prosedyrer for governance og compliance
som gjelder alle konsernets selskaper og som er
tilgjengelig i konsernets styringssystem NG-Pro.
Under viser vi de mest sentrale policyomradene
for governance og compliance i NG.

Juridisk og compliance policy
Prosedyre for risikovurdering

Kjereregler for medarbeidere
(Code of conduct)

Leverandererkleering
(Supplier Code of conduct)

Styreinstrukser og instrukser for daglige
edere

Prosedyre for forebygging av korrupsjon

Prosedyre for samarbeid med
konkurrenter og opptreden i markedet

Varslingsveileder og varslingsprosedyre

Personvernerklaering for
NG-konsernet — medarbeidere og
jobbsakere

Personvernerklaering for
NG-konsernet — kunde og leverandar

Prosedyre for fullmakter

L QN

A N N % U U U N

8 ARSTENDIG ARBEID
0G DHOKOMISK
VEKST

Akselerert sirkuleer okonomi

i

Minimering av eget fotavirykk

Trygge og beerekraftige
lokalsamfunn

Trygge og inkluderende s

arbeidsmiljo L &

16"

Etikk og apenhet i verdikjeden !

NG har hey bevissthet om at skriftlige policies
og prosedyrer bare er et forste steg pa veien
mot god styring og etterlevelse. Vi jobber derfor
systematisk med lppende risikovurderinger,
jevnlig intern og ekstern oppleering av
medarbeidere og ledere, avviksregistrering

og leering av hendelser, interne revisjoner

av datterselskap og revisjoner av kunder,
leveranderer og samarbeidspartnere |
verdikjeden. God governance og compliance er
et lederansvar og arbeides med pa alle nivaer

| konsernet. | tillegg har NG en egen avdeling
som jobber malrettet med governance og
compliance, og sikrer leering og utvikling pa
tvers av alle divisjonene.

Respekt for menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold

NG har over mange ar jobbet aktivi,
systematisk og risikobasert med a overholde
menneskerettigheter og sikre gode
arbeidstorhold i verdikjeden. Dette er viktig
bade for konsernet og for kundene vare. Vi
har over ar sett at det har effekt a stille krav
til menneske- og arbeidstakerrettigheter til
akterene i verdikjeden, og at vi gjennom disse
prosessene har bidratt til profesjonalisering og
ansvarlighet i bransjen.

Konsernets forretningsomrader og staber

har identifisert heyest risiko for brudd pa
grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold hos vare sluttbehandlere
nedstrems og leverandarer av transporttjenester.

For a redusere risikoen nedstreams har vi prosedyrer

for & sikre at sluttbehandlere kjenner vare krav til
compliance, menneske- og arbeidstakerrettigheter.
Vi giennomterer Integrity Due Diligence-kontroller,
stiller krav om revisjonsadgang og gjennomfarer
revisjoner. Vi har et spesielt fokus pa revisjoner og
oppfelging av samarbeidspartnere pa transport

| Norge og utlandet, for a serge for at sikkerhet,
allmenngjeringstorskriften og avrige regelverk
opprettholdes i hele verdikjeden. Koronapandemien
har satt begrensninger for stedlige revisjoner, men
vi planlegger a giennomtere tlere slike i 2022 og
pafelgende ar.

Baerekraft i NG

Sommeren 2022 trer apenhetsloven i

kraft i Norge. Loven setter krav til hvordan
virksomheter skal arbeide for & ivareta
menneskerettigheter og arbeidsforhold i
egen virksomhet, i leveranderkjeder og hos
forretningspartnere. Loven stiller ogsa krav til
at det gjennomferes aktsomhetsvurdering og
at det regelmessig redegjores for disse. NG
ser frem til at loven trer i kraft og kan bidra
til enda mer innsikt i og kontroll pa risikoene
relatert til menneskerettigheter og anstendig
arbeidstorhold i var verdikjede.

11


https://www.nggroup.no/media/1789/ng_baerekraftrapport_2021_print.pdf

Innhold

1. Introduksjon
CEO har ordet

Styreleder har ordet

Hoydepunkter i 2021

FNs beerekraftsmal

UNs Global Compact 10 prinsipper
Generelle opplysninger om konsernet

Om rapporten

. Baerekraft i NG

2.1 Beerekraftsstrategi integrert i
konsern- og selskapsstrategier

2.2 Dobbel vesentlighet som grunnlag
for beerekraftsarbeidet i NG

2.3 NGs péavirkning pa miljo,
mennesker og samfunn

2.4 Miljo, mennesker og
samfunnets pavirkning pa NG

. Fokusomrader i NG
3.1 Akselerert sirkuleer okonomi

3.2 Minimering av eget fotavtrykk

3.3 Trygge og baerekraftige lokalsamfunn
3.4 Trygge og inkluderende arbeidsmiljo
3.5 Etikk og apenhet i verdikjeden

Lenke til utskriftvennlig
r-‘,:r pdf-versjon.

0O 0O N N O o &N

NG-konsernet — Beerekraftsrapport 2021

Introduksjon

Ulike baerekraftsomrader pavirker NGs drift,
posisjon og utvikling bade i dag og i fremtiden.
NG pavirkes av blant annet interessenters krav
og forventninger, myndighetenes reguleringer,
globale megatrender og ikke minst klima- og
naturendringer. Dette fordrer at konsernet
analyserer forventninger, krav og ramme-
betingelser i dag, samt sikrer brede og dekkende
risikovurderinger av endringer i fremtiden.

NGs interessenter, dialog og samspill
NG har identifisert 14 interessentgrupper
som alle pavirker NGs baerekraftsarbeid.
Disse stiller krav, har forventninger, bruker
informasjon, tilrettelegger og bidrar til arbeidet.
Gjennom dialog og samarbeid med vare
interessentgrupper skal vi styrke var posisjon
som bransjeleder pa baerekraftige lasninger,
for & gi verdi for kunder, miljg, mennesker og
samtfunn. Under fremkommer oversikt over
NGs identifiserte interessentgrupper.

1. Kunder med eiendeler eller produkter som
trenger lasninger for levetidsforlengelse,
rehabilitering eller ombruk.

2. Avfallsproduserende kunder med ressurser
som skal holdes i kretslapet eller forsvarlig
ga ut.

Kunder av miljotjenester.

Medarbeidere.

—agforeninger.

Samarbeidspartnere.

Leverandorer.

Lokalsamfunn.

Oftentlige myndigheter og politiske miljger.

nteresse- og medlemsorganisasjoner.

—orskningsmiljeer.

Konkurrenter.

. Eiere.

. Finansinstitusjoner.

s s s s s @ N Cj'l w
N R e

Vi arbeider kontinuerlig med a legge til rette
for konstruktiv kundedialog, og tror samarbeid
med dem er ngkkelen til a lykkes med baere-
kraftsarbeidet. Dette gjor vi gjennom solide
og langvarige partnerskap. NGs kunder stiller
hoye krav til beerekraftig handtering av avfal-
let deres eller beerekraftige miljotjenester. All
utvikling i konsernet skal gjeres med kunden
| fokus, og pa den maten sikre at beerekraft
ogsa gir konkurransekraft og verdiskaping. |
tillegg til direkte kontakt med kundene, gjen-
nomferer konsernet arlige kundeundersakel-
ser for a avdekke forbedringsomrader.

Vare medarbeidere har den aller storste
pavirkning pa beerekraftsarbeidet vart. De
har en direkte eller indirekte pavirkning pa
miljg og samfunn gjennom daglig utferelse
av arbeidsoppgavene sine, enten det er
som operater, sjafor, ruteplanlegger, HR-
medarbeider, kundebehandler, leder eller
andre stillinger. Vare medarbeidere forventer
meningsfullt arbeid uten risiko for fysiske
0g psykiske skader. Vi holder lapende
dialog med medarbeidere gjennom dag-
til-dag-opptelging, medarbeidersamtaler,
medarbeiderundersokelser, avdelingsmaoter,
allmeter og kontakt via arbeidsmiljoutvalg,
verneombudene, tillitsvalgtapparatet og
ansattrepresentanter i styret. Vi har ogsa
dialog med fagforeningene hvor NGs
medarbeidere er organisert.

Summa Equity stiller krav og har haye
forventninger til beerekraftsarbeidet i
portefoljeselskapene sine. De leter aktivt
etter selskaper som leser konkrete problemer
verden star overfor, og vi jobber sammen med
hvordan NG kan og skal spille en betydelig
rolle i a ta bedre vare pa ressursene.

Vi er i regelmessig dialog med leverandeor-
markedet, seerlig vedrerende innkjop av mer
beerekraftige produkter og tjenester. Vi oker
fokuset pa baerekraftig innkjop de neste
arene blant annet ved a vektlegge pavirkning
pa miljs, mennesker og samfunn ved kjop

Baerekraft i NG

av varer og tjenester. Videre har vi ogsa
kontinuerlig kontakt med lokalsamfunnet,
oftest representert ved naboer, skoler,
interesseorganisasjon og lokale myndigheter.

1 2021 har NG spesielt engasjert seg aktivt

| dialog og samarbeid med Oslo kommune

om utvikling av Hovinbyen, herunder
Construction City og Hovinbyen Sirkuleere
Oslo, samt at vi har blitt medlem i Neering

for klima. Vi har deltatt i ulike samarbeid
knyttet til bygg, anlegg og eiendom, som for
eksempel ConZerW (Construction Site Zero
Waste), der malet med prosjektet er avfallsfri
byggeproduksjon, og «BAE-naeringen -
Sammen 2030». Vi har i tillegg engasjement

| en rekke regionale naeringstforeninger og
klynger, for eksempel i Fredrikstad/dra,
Kristiansand, Stavanger, Bergen og Trondheim,
for a styrke arbeidet med beerekraftig utvikling
0g samarbeid.

Vi har invitert og tatt imot en rekke
myndigheter og politikere ved anleggene vare,
delt kunnskap om avtall som ressurs, og gitt
innspill om rammevilkar som er nedvendige for
a oke sirkuleerokonomien i Norge og verden.
En del av dialogen skjer gjennom Norsk
Industri, NHO og Avfall Norge, mens vi i andre
saker som angar oss saerskilt jobber direkte
med myndigheter og politikere. Gjennom
medlemsorganisasjoner har vi ogsa dialog

med viktige interessenter som forskingsmiljoer
og konkurrenter i bransjen.

NG observerer at beerekraft i okende grad
ogsa star pa agendaen i var dialog med
finansinstitusjoner, og forventer at dette
fokuset vil ke ytterligere med inntfering
av EUs taksonomi og evrige krav og
forventninger til finansneeringen.
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Megatrender som pavirker NG

En megatrend beskriver store endringer i verden. De har global utstrekning, og en varig-
het pa minst ti ar. NG har identifisert fem megatrender som forventes a ha spesielt stor
pavirkning pa drift, posisjon og utvikling na og fremover. Megatrendene respresenterer
bade muligheter og risikoer for konsernet.
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Overgang til effektiv sirkulaer skonomi

NG kan tilby markedet ramaterialer giennom
ombruk eller gjenvinning av ulike avfallstyper.
Dette reduserer avfallsmengden i samfunnet, aker
ressursutnyttelsen, reduserer behov for jomfruelige
ravarer og tilgjengeliggjer lavkarbon-alternativer for
kunder.

Les mer om sirkuleergkonomi
I kapittel 3.1.

Handtering av klimaendringer

Gjennom ombruk og gjenvinning reduserer
vi klimagassutslipp i samfunnet. Trenden

gir konkurransefortrinn gjennom a tilby
grennere tjenester og produkter enn vare
konkurrenter. Klimaendringer gir risiko i form
av blant annet brann som felge av okende
temperaturer, flom pa anlegg og utilgjengelig
infrastruktur grunnet ekstremveer.

Les mer om klimaendringer
| kapittel 3.2.

Baerekraft i NG

Fokus pa natur- og biomangfold

NG ma veere i forkant med a bevare lokalmiljoet
rundt anleggene vare, og veere godt forberedt
pa endringer i rammevilkar som felge av nye og
strengere lovkrav.

Les mer om natur- og
biomangfold i kapittel 3.2.

Jkte forventninger om transparens, rapportering og
baerekraftig bevissthet

Denne megatrenden stiller haye krav til at NG ikke
bare er beerekraftig i daglig drift og innovasjon pa
forretningsomradene, men at vi til enhver tid har gode
data og tilgjengeliggjer den informasjon som vare
interessenter etterspor. Vi jobber med ulike prosjekter
og tjenesteutvikling for blant annet a imatekomme
kundens krav til og behov for beerekraftig data om sine
avfallslasninger og tjenestekjop.

Les mer om etikk og apenhet
| verdikjeden i kapittel 3.5.

Forventninger om
mangfold og likestilling

| NG jobber vi for mangfold i hele
konsernet, og for a sikre at alle
medarbeidere skal ha like muligheter
for kompetanseutvikling, lenn og
forfremmelser.

Les mer om mangfold og
muligheter i kapittel 3.4.
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med representanter fra konsernledelsen, med tydelig ansvar, planer, prosedyrer
HMS, HR, kommunikasjon og compliance. 0g systemer.

A

A\ — J

pa vare 40 lokasjoner og blant hundre- for koordinering av beredskapsarbeid med overste
talls sjaforer. operativ ledelse, beredskapsleder og representant
for HR, HMSK, gkonomi, juridisk og marked.

for alle ansatte, i ulike avdelinger
0g grupperinger.

| hele organisasjonen om utvikling,
tiltak, konsekvenser generelt og
for konsernet.

for & bidra til tilpassede lover og regler for bransjen,
for & sikre samfunnskritisk avfallsbehandling.

over, og etterlevelse av, skiftende regelverk
med geografiske variasjoner.

SIKKERHET OG OPERATIV DRIFT: Slik har vi i NG jobbet for & sikre vare medarbeidere under pandemien,
samtidig som vi har opprettholdt operativ drift med baerekraftig riving og renovering av bygg, avfallshandtering,
industritjenester, og produksjon av nye ravarer av avfallet.

NGs handtering av koronapandemien

og konsekvenser for virksomheten i 2021
Som leverandar av avfallslesninger og
miljotjenester har NG hatt et viktig ansvar
overfor samfunnet under koronapandemien.
NG ble tidlig definert som samfunnsviktig
akter, og har gjennom pandemien lagt ned
stor innsats for a opprettholde innsamling,
produksjon og nedstremslesninger for avtall

i omradene hvor konsernet opererer. Som i
2020 har sikkerhet for vare medarbeidere
veert forsteprioritet, og vi har videreutviklet og
fulgt vare beredskapsrutiner etter hvert som
pandemien har utviklet seg.

Konsernsjefen i NG har det overste ansvaret
for beredskap i konsernet. Konsernsjefen
nar delegert det praktiske ansvaret til en
beredskapsgruppe som har dekket hele
konsernet i sitt arbeid. | 2021 innebar arbeidet
pade a sikre etterlevelse av gjeldende

over og regler, nasjonalt og regionalt,

samt tiltak for & ivareta medarbeidere og
minimere pandemirelaterte risikoer lgpende
nar pandemien endret karakter med nye
virusvarianter. Styret, konsernledelsen, ledere
for evrig, medarbeidere og kunder er blitt
lopende orientert om situasjon, tiltak og
gjeldende regler for konsernet.

Selv om koronapandemien tidvis har krevd
store ressurser og mye fokus, har det ikke hatt
vesentlig pavirkning pa beerekraftsarbeidet.

Vi har mattet begrense reiseaktivitet

og dermed ogsa stedlige kontroller og
revisjoner i verdikjeden. Vi vurderer likevel

at dette kompenseres ved andre former for
opptelging, samt gkt antall kontroller i 2022
og pafelgende ar.

Baerekraft i NG

@kt fokus pa klima- og miljerisiko

NGs pavirkning pa klima- og miljerisiko har
veert hoyt pa agendaen i mange ar, og vi
har jobbet strategisk og systematisk med

a kontrollere og minimere pavirkningen.

Vi har ikke jobbet like systematisk med
klimaendringenes faktiske og potensielle
pavirkning pa var drift, posisjon og utvikling.
Dette endrer vi i 2022.

NG planlegger a felge anbetfalingene i
rammeverket fra Task Force on Climate
Related Financial Disclosures (TCFD) for
klimarisikorapportering fra og med 2022. Dette
innebeerer blant annet en mer systematisk
tilneerming til vurdering av fysisk risiko og
overgangsrisiko knyttet til klimaendringer. Vi
planlegger ogsa a inkludere naturrelaterte
risikoer, og pa den maten forberede oss pa a
folge anbefalingene i rammeverk utarbeidet
av Task Force on Nature Related Financial

Disclosures (TFND).
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Vi har gjennom systematisk arbeid identifisert
fem fokusomrader med ti tilherende
vesentlige temaer innen baerekraft, som
utfyller og understotter NGs visjon, misjon

og verdier. | tillegg til vare vesentlige

bidrag innen akselerert sirkuleerekonomi og
minimering av eget fotavirykk, skal NG ogsa
bidra til trygt og inkluderende arbeidsmiljg,
trygge og beaerekraftige lokalsamfunn, etikk og
apenhet | verdikjeden. Her presenterer vi hver
av de vesentlige temaene for seg, og redegjer
for «det store bildet», NGs pavirkning, NGs
tilneerming, utvikling 1 2021 og velen videre.
Dette inkluderer ogsa resultater og konkrete
mal pa utvalgte omrader.

Sirkuleergkonomi

Det store bildet

En sirkuleer okonomi er en ekonomi der
ravarene ivaretas pa en mer ressurseffektiv
mate, til fordel for bedrifter, samfunn og milje.
| motsetning til en lineaer modell, er sirkulaer
pkonomi regenerativ av design og tar sikte pa
a gradvis frikoble forbruksvekst fra bruk av

jomfruelige ressurser. | folge The Circular Gap

Report er verden kun 8,6 prosent sirkuleer’, og
Norge kun 2,4 prosent sirkuleer. Norge topper
istene over forbruk og avfallsproduksjon |

verdenZ. Norge genererte i 2020 11,5 millioner

tonn avtall, hvor en gjennomsnittsnordmann
bidro med omtrent 450 kilo®.

| en sirkuleer gkonomi ma forbruket reduseres,
avfallet minimeres og ressursene ma bli |
kretslopet. Varene vi kjeper ma kunne brukes
lenger, og kunne repareres for det ender opp

som avfall. Nar det blir definert som avfall

ma vi sikre at ressursene ivaretas gjennom
hoyteknologiske lesninger, som sortering og
gjenvinning i skala. Ressursene ma etter hvert
veere av en kvalitet og med et prisniva som
kan konkurrere med jomfruelige materialer.

Norges og EUs mal innen sirkuleer gkonomi
skal skape verdi, ressursettektivitet og bidra
til & redusere den negative klimautviklingen
vi ser i verden. Norske og europeiske
myndigheter har, som bade lovgiver,
kravstiller og innkjeper, stor betydning for
verdens og Norges overgang til sirkuleer
pkonomi. Myndighetene kan for eksempel
sette krav til gjenvinning, krav til bruk av
resirkulert ravare i ny produksjon, og stille
krav om beerekraft og sirkuleergkonomi i
offentlige anskaffelser.

FNs beerekrattsmal nummer 12 omhandler
ansvarlig forbruk og produksjon, hvor
delmal 12.4 og 12.5 er seerlig relevante for
gjenvinningsbransjens rolle i den sirkuleere
okonomien. Delmal 12.4 skal sikre mer
miljovennlig forvaltning av kjemikalier og
alle former for avfall gjennom hele livs-
syklusen innen 2020. Delmal 12.5 skal
sikre reduksjon av avtallsmengden i
verden innen 2030 gjennom forebygging,
reduksjon, materialgjenvinning og ombruk.
Maloppnaelse pa disse omradene er
avgjerende for a akselerere verdens
overgang til en sirkuleer gkonomi.

NGs pavirkning

Gjenvinning har stor klimapavirkning. Ombruk
og materialgjenvinning ferer generelt til et
positivt klimabidrag ved at det produseres
avfallsbaserte ravarer som kan erstatte
produksjon av jomfruelige materialer.

Som Norges sterste gjenvinningsakter
handterer NG naermere 2,5 millioner tonn

1 https://www.circularity-gap.world/2022

2 https://www.ssb.no/priser-og-prisindekser/artikler-og-publikasjoner/nordmenns-forbruk-nest-hoyest-i-europa

3 https://www.ssb.no/natur-og-miljo/avfall/statistikk/avfall-fra-hushalda

avfall per ar. Dette utgjer opp mot 25

prosent av alt neeringsavfall i Norge. Med

en industriell tilneerming bidrar konsernet til
sirkuleergkonomien gjennom teknologiske
lgsninger for sortering og innsamling, effektiv
produksjon og salg av resirkulerte ravarer.

Vi har stor positiv pavirkning pa forebygging,

reduksjon, materialgjenvinning og ombruk av
avfallsmengdene der vi driver var virksomhet.

NGs tilnaerming

Gjennom tette samarbeid i verdikjeden,
med vare kunder og partnere, jobber NG
kontinuerlig med a finne gode og sirkuleere
psninger for ulike avfallstraksjoner. Vi

nar som mal at stadig mer av avfallet skal
pehandles hayere opp i ressurspyramiden.

Vi skal oke andelen avfall som ombrukes og

Mest effekt

Gjenbruk

Energi-
gjenvinning

Avfalls-
deponering

Minst effekt

Materialgjenvinning

Fokusomrader i NG

materialgjenvinnes, og dermed ogsa redusere
andelen som forbrennes eller deponeres.
Bygg-, anleggs- og eiendomsnaeringen

er en viktig avfallsprodusent i Norge og
kundegruppe for NG. EUs avfallsdirektiv

har krav om at 70 prosent av avtall fra
byggeplasser skal brukes pa nytt eller
materialgjenvinnes fom. 2020. Dette
etterleves ikke pa nasjonalt plan, men
enkelte fremoverlente kunder av NG gar
foran og setter krav. om opp mot 100 prosent
materialgjenvinning eller ombruk. Oppftyllelse
av EUs materialgjenvinningskrav forutsetter
innovasjon og utvikling i samarbeid mellom
NG og vare kunder. Ved slike samarbeid
gjennomferer vi blant annet miljokartlegginger
av bygg, der vi ser pa redusering av klimafot-
avtrykket til kundene ved a sanere bygget i

Minimere avfall

Avtall er kasserte gjenstander, stoffer,
energibeerere, restprodukter og emballasje
som ikke lenger har sin opprinnelige verdi,
men som representerer viktige ressurser

AVfaI Is red u ij o n - ved gjenvinning.

Avfallsreduksjon betyr & iverksette
forebyggende tiltak som begrenser
miljobelastningen for et produkt, materiale
eller stoff blir il avfall.

- Forlenge levetid
Ombruk betyr at produkter eller
materialer brukes pa nytt til samme
formal, med sertifiseringer ved behoy,
uten at de méa bearbeides noe seerlig.

- Skape nye ravarer til en

sirkuleerekonomi
Materialgjenvinning betyr at avfall
omdannes til nye produkter gjennom
industrielle prosesser.

- Forbrenne til varme og

elektrisitet
Energigjenvinning betyr at avfall
nyttegjores som energikilde.

Lagre
- Avfallsdeponering betyr at avfall lagres.
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stedet for riving. Sammen med kundene lager
vi planer for avtallsminimering og sortering

av avfall som legger til rette for mest mulig
ombruk og materialgjenvinning.

En annen stor kundegruppe i NG er den
norske dagligvarehandelen, som er offensiv
0g ambisios i sine beerekraftsmal. Denne
kundegruppen utfordrer NGs lesninger pa
eksempelvis behandling av matavfall og
emballasje. Vi bidrar med digital og stedlig
oppleering for medarbeidere i dagligvare-
handelen, for a sikre god kildesortering og
bidra til okt materialgjenvinning.

Vi radgir kunder pa avfallsreduksjon og
ombruk uavhengig av bransje. Dette
innebeerer blant annet a hjelpe kundene med
a stille krav til sine leverandaerer om at varer og
materialer de kjoper er designet for ombruk og
gjenvinning. For a gi kunder innsikt i og endre
egen avfallproduksjon, har vi ogsa utviklet en
digital plattform som tilbyr natidsoppdatert
informasjon om avfallet de genererer. Ved

a leere kunden a sortere med hoy kvalitet,
legger vi til rette for okt materialgjenvinning

av avtallet giennom egne produksjonslinjer og
gode nedstremslesninger internasjonalt.

NG har etablert en egen radgivingstjeneste,
som bidrar med innsikt og kunnskap til kunder
i egen avfallsproduksjon og -behandling.
Lovendringer i EU og Norge krever
kompetanse og innsikt som er nedvendig

for omstilling. Nettopp denne kompetansen

og innsikten har vare medarbeidere, bade i
radgivningstjenesten og i konsernet foravrig.

tillegg til a jobbe direkte med kunder,
everanderer og samarbeidspartnere,
pbruker vi ogsa staerrelse og posisjon til

a fremme kunnskap og bevisstgjering

om tilgjengelige og skalerbare lesninger
for bedret ressurstforvaltning. Vi jobber
neeringspolitisk, bade selvstendig og
gjennom bransjeorganisasjoner, for a bidra
til utvikling av lovverk og bruk av offentlige

anskatftelser som en kritisk driver av
forbedret ressursforvaltning, okt transparens
0g standardisert rapportering.

Utvikling 2021

NG hadde hoyt og kontinuerlig fokus pa

a bedre sortering hos vare kunder og ved
vare egne anlegg. Pa den maten kan vi oke
graden av ombruk og materialgjenvinning
samtidig som vi far bedre kvalitet pa
ravarene vi produserer. 60 prosent av
innsamlet tonnasje i NG i 2021 gikk til
materialgjenvinning, mot 51 prosent i

2020 og b6 prosent i 2019. Graden av
materialgjenvinning henger sammen med
kvalitet pa sortering, men ogsa teknologiske
psninger for de ulike avfallstypene. | tillegg
pavirkes det av hvilken miks av fraksjoner
vi mottar fra kundene vare og gjennom de
store miljgprosjektene vi har i lepet av et ar.

Netto klimanytte fra konsernets behandling
av avfall er beregnet til i overkant av

550 000 tonn CO2-ekvivalenter i 2021,
hvor cirka 30 prosent er utslipp unngatt fra
var egen produksjon av rastoff fra avfall

og de resterende 70 prosentene er utslipp
unngatt hos vare nedstromspartnere.
Klimanytten er relativt lik som i 2020, og
viser at tonnasjesammensetningen, og ikke
bare antall tonn avtall behandlet, pavirker
klimanytten fra gjenvinning.

Restavfall er en avtallstype som forer til
Klimagassutslipp ved energigjenvinning.
nnsamlet restavfall i NG okte med i underkant
av 12 000 tonn fra 2020 til 2021. Denne
endringen i tonnasje gir okning i utslipp pa
om lag 30 000 tonn COge-ekvivalenter. Videre
gikk tonnasjen pa innsamlet trevirke ned
sammenliknet med 2020. Materialgjenvinning
av trevirke har positiv klimanytte, slik at
redusert tonnasje bidrar til lavere klimanytte
fra var virksomhet. Jern og stal har ogsa
positiv klimanytte ved gjenvinning. Tonnasjen
av denne avtallstypen okte betydelig i 2021,
som bidrar vesentlig til unngatt utslipp.

Vi har videre hatt flere store prosjekter

som involverer tonnasje av betong og
gravemasser som har gatt til gjenvinning og
nyttegjering. Dette pavirker total innsamlet
avfall i konsernet, men gjenvinning av

disse avfallstypene har relativt liten effekt

pa unngatt utslipp. Nettoeffekten av
endringene nevnt over er en vesentlig gkning |
avfallstonnasjen, og en liten nedgang i unngatt
utslipp fra var totale virksomhet.

Vi jobber med kundene vare for a bista

dem med minimering av eget avfall. Dette
bidraget til sirkulezerekonomien i Norge

kan imidlertid ikke males av NG direkte.
nnsatsen vil ideelt sett bidra til reduksjon |
den absolutte avtallsproduksjonen eller i det
mindre begrense vekst i avtallsproduksjon.

T AR

—

i - ”"Ill";l‘ ' wu.l!@!l i
: ,w-ﬁ :'L_*_tl‘_"_:‘mulll"il LAl

' i I-!' —=i | | L —--i
wew B Y Mg UmiZizie E
-

Fokusomrader i NG

NG mottok om lag 2,5 millioner tonn avtall

1 2021 mot om lag 2,0 millioner tonn |

2020 og 2,2 millioner tonn i 2019. Dette
kan imidlertid ikke tolkes direkte som at

den totale avtallsmengden har gkt, men
gjenspeiler okte markedsandeler, oppkjop av
selskaper og lignende.

Veien videre

For a skape reell sirkuleer gkonomi

ma vi fortsette a utvikle lesninger for
avtallsbehandling, som bidrar til at ravarene
holdes i omlep sa lenge som mulig. For NG
betyr det a oke andelen ressurser vi kan
ombruke og materialgjenvinne, fremfor a
sende til forbrenning eller deponi. Konsernet
har derfor satt ambisiose mal for a lafte
avtallet oppover i ressurspyramiden.

NG-konsernet, ved divisjon Nordic Demolition

er ledende i landet innen rivning og
rehabilitering, og er blitt en viktig partner for
levetidstorlengelse og ombruk av bygg og by.
Virksomheten handterer store mengder riveavfall
og byggematerialer. Fordi klimagevinsten ved
ombruk av konstruktivt stal er enorm, har NG og
Norsk Stal etablert et samarbeid for & utvikle en
industriell verdikjede for muliggjer dette.

| pionerprosjektet i Kristian Augusts gate 13, der Nordic Demolition bistod med ombruk av
konstruktivt stal, ble klimagevinsten for ombruket beregnet til 97 prosent, sammenlignet
med bruk av nytt stal. Miljggevinsten er forst og fremst knyttet til redusert energitforbruk ved

produksjon, men ogsa til redusert transport.

Det neste, store ombruksprosjektet er ombyggingen av den tidligere amerikanske ambassaden
| Oslo. Her tar vi ut 100 tonn stal hvor stalbjelkene, mot normalt, ikke gar til omsmelting.

Disse skal i stedet brukes pa nytt, selvsagt etter at hver enkelt bjelke er neye kontrollert og
resertifisert. For & lykkes med arbeidet, ma rivemetoden tilpasses vesentlig, slik at bjelkene tas
ut uskadde og i lengder som egner seg for ombruk. Videre kontrolleres, resertifiseres og lagres
bjelkene sammen med Norsk Stal, for de finner et nytt liv i nye byggeprosjekter.
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Ombruk
Materialgjenvinning
Energigjenvinning
Deponi

Sum tonnasje og klimapavirkning

Utslipp unngatt fra Norsk Gjenvinnings
produksjon av rastoff fra avfall

Utslipp unngatt fra Norsk Gjenvinnings
nedstremspartnere

Ombruk som andel av av all gjenvinning
(tonn materialgjenvinning/tonn totalt)

Materialgjenvinning som andel av av all
gjenvinning (tonn materialgjenvinning/tonn
totalt)

Energigjenvinning som andel av av all gjen-

vinning (tonn materialgjenvinning/tonn totalt)

Deponi som andel av av all gjenvinning
(tonn materialgjenvinning/tonn totalt)

1 000 000

908 496

85 138

1 993 634

0 %

51 %

44 %

4 %

-737 316

157 884

2 447

-576 985

-332 739

-244 246

0%

60 %

37 %

2 %

987

1 512 645

924 254

60 892

2 498 778
1 % 5 %
60 % 65 %
37 % 28 %
2 % 2 %

-2 421

-728 361

176 383

1 907

-552 492

-165 939

-386 553

10 %

75 %

14 %

1%

Sil‘kU|%l‘* innen 2025 (+17 % fra 2021)
sirkulaer* innen 2030 (+42 % fra 2021)

* Med sirkuleer mener vi summen av ombruk og materialgjenvinning

Frem mot 2030 har konsernet som mal at
10 prosent av var mottatte tonnasje skal
ga til ombruk. Dette er en okning fra under
1 prosent i 2021. | tillegg skal andelen avfall
til materialgjenvinning eke fra 60 prosent |
2021 til 75 prosent i 2030. Dette vil fore til
at andelen til energigjenvinning og deponi
reduseres tilsvarende. Konsernet mener at
dette ambisjonsnivaet er nedvendig for a
kunne bidra vesentlig til EUs mal om 100
prosent sirkulaer gkonomi innen 2050.

Fokusomrader i NG

Selv om vi forventer at en stadig sterre

del av verdens ressurser vil innga i den
sirkuleere gkonomien, anser vi likevel at det
er noen avfallstyper, som blant annet farlig
avfall, som fortsatt ma tas ut av kretslopet i
2030. NG vil aktivt seke a forsta hvordan, og
ta i bruk nar det er relevant, teknologi for a
effektivisere energiproduksjon fra avtall som
skal ut av kretslopet.

| 2021 produserte KMT Gjenvinning over

9 000 tonn kobber i Norge og Danmark, ene
og alene basert pa gjenvinning av kabler. Alt fra
enorme nordsjekabler til tynne iphoneledninger
far et nytt liv. Dette gjor KMT til Norges storste
kobberprodusent. Sann sett kan du si at KMT,
hvor NG er majoritetseier, er Norges storste
kobbergruve. Heldigvis er CO2-avtrykket til

KMT mye lavere enn avtrykket fra kobberproduksjonen som skjer i ordingere gruver. Samtidig
er elektrifiseringen av samfunnet en megatrend, ettersperselen etter kobber rekordartet, og

verdiene hoye.

Kobberet som produseres hos KMT, stammer fra brukte kabler og ledninger fra ulike prosjekter.
Et eksempel er nar Statnett i Norge fornyer infrastrukturen sin og fjerner gamle kabler fra
tratoer eller fra det offentlige stroamnettet. Et annet er nar private husholdninger kaster gamle
ledninger — KMT far inn et berg av ledninger fra private husholdninger hver maned.

Ofte er kablene som gjenvinnes forurenset av oljer eller bly. Dessuten er rundt halvparten
av kabelen plast. KMT er en av sveert fa akterer som ogsa resirkulerer plasten. Dette skjer |
en fabrikk i Danmark som lager produkter av blandede plasttyper, noe som ofte anses som

nesten umulig.
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Egengenerert avfall

Det store bildet

1 2020 genererte Norge 11,6 millioner tonn
avtall. Av dette utgjorde naeringsavtallet

9 millioner tonn'. Bade forbruk- og
avfallsreduksjon er avgjerende for a sikre
ansvarlig forbruk og produksjon innen
2030, slik det felger av FNs baerekraftmal.
Avtallsminimering er mulig med malrettet
innsats, og alle privatpersoner og neerings-
drivende ma jobbe med dette na og |
fremtiden.

NGs pavirkning
NG samler inn og behandler 25 prosent av
alt naeringsavfall i Norge, og jobber med at

Mot slutten av aret startet flyttingen av

flere avdelinger i Norsk Gjenvinning AS

og Norsk Gjenvinning Downstream AS fra
hovedanlegget vart GMP i Oslo til det nye
bygget Parallell pa Leren i Oslo. Ved innflytt |
nye lokaler ble pulter, stoler og skap med pa
lasset, med mal om a gjenbruke mest mulig av
eksisterende inventar.

De resterende avdelingene i kontorbygget pa
GMP gikk til innkjop av brukte mebler til sin
kantine og sosiale soner.

avfall gjenvinnes pa mater som gir sa hoy
klimanytte som mulig. Vi er imidlertid ogsa en
avfallsprodusent gjennom egen drift, samt
ordinaer kontoraktivitet.

Fra driften var utgjer seerlig plastbeholdere
for innsamling av avfall, bildekk og
avfallssekker de storste mengdene.

Hvert ar kasserer vi plastbeholdere som

er gatt i stykker og som ma erstattes.

Vi gjennomterer ogsa relativt hyppig
utskiftning av bildekk med det formal a ha
sikre kjoretoy pa veiene. Vi er storforbrukere
av avfallssekker som innsamlingsutstyr

hos kunder, og mottar neermere 300 tonn
arlig med slike engangssekker pa anlegget
vart pa Haraldrud. En slik god og effektiv
losning for forsvarlig handtering av avfallet
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1 https://www.ssb.no/natur-og-miljo/avfall/statistikk/avfallsregnskapet

hos kunder medfaerer dessverre samtidig at
sekkene blir til avfall ved levering pa vare
anlegg.

NGs tilnaerming

Det er flere innganger til & begrense
egengenerert avfall. Vi ma ha kontroll pa
hvilke varer og materialer vi anskaffer til
driften var, og hvilke avtallstraksjoner som
genereres. Videre jobber vi aktivt med a
undersgke hvorvidt det er mulig a erstatte
dagens varer og materialer med alternativer

med lavere miljgpavirkning gjennom livslgpet.

Dette vil innebaere a ettersporre ombruk
eller produkter laget av resirkulert materiale.
Vi ma ogsa undersoke muligheter for a
redusere avfallsmengdene, for eksempel ved
a undersoke alternativer til engangsbruk og
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Fokusomrader i NG

forbedre holdbarhet pa plastikkbeholdere.
Det er ogsa viktig med god og neyaktig
sortering av egengenerert avfall, slik at vi
sikrer materialgjenvinning nar det er mulig.
Dette har vi jobbet med over lang tid.

Utvikling 2021 og veien videre
Egengenerert avfall i NG har blitt behandlet
pa samme mate som tilsvarende avfallstyper
mottatt fra kundene vare. NG har historisk
fokusert mer pa innovasjon og utvikling

av gjenvinningslasninger generelt, enn a
spesifikt jobbe med egen avtfallsminimering.
Dette er vi i ferd med & endre pa. Vi skal
utarbeide malindikatorer pa egengenerert
avtall i 2022, som inkluderer avtallsreduksjon
og forbedret sortering og materialgjenvinning
der det er relevant.

| byer og trange boligomrader kan containere
bli for store og vanskelige a handtere.

Avtallssekker, som iSEKK, er et godt alternativ.
Sekkene kan kjepes hos utvalgte butikker,

og henting bestilles hos ISEKK, som sikrer
effektiv transport og riktig avtallshandtering.

NG har hatt utfordringer med gjenvinning av
aviallssekker som kommer inn pa anleggene.
Sekkene ma behandles il riktig kvalitet og
deretter kvalitetssikres, for at sekkene skal
kunne leveres til riktig nedstremslasning for
gjenvinning. For a lese dette har vart sterste
anlegg GMP gatt i gang prevepressing og
proveleveranse av innsamlingssekker, som vi
haper vil gi resultater i lopet av 2022,
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Klimautslipp

Det store bildet

De globale klimaendringene er vart
arhundres aller storste risiko. Atmosfeeriske
konsentrasjoner av de viktigste klimagassene
har fortsatt a oke til tross for den midlertidige
reduksjonen i utslippene i 2020, som i stor
grad var knyttet til endrede vaner under
koronapandemien. Klimaendringer gjor

det mindre sannsynlig a oppna mange

andre av verdens baerekraftsmal. For a
begrense den globale oppvarmingen til 1,56°C
over ferindustrielle nivaer i samsvar med

Parisavtalen, ma verden oppna netto null
karbondioksidutslipp innen rundt 2050.

Global oppvarming pavirker oss i dag og vil
oke i styrke, om vi ikke iverksetter tiltak i tiden
fremover. Den globale temperaturstigningen vil
fore til storre naturkatastrofer, mer ekstremveer
0g issmelting av polene. lkke bare vil
klimapavirkningene utfordre menneskeheten
med boforhold og skape sterre sosiale skiller

| samfunnet, men det vil ogsa oke risikoen for
politisk konflikt pa tvers av landegrenser.

Skal vi som verdenssamfunn endre denne
utviklingen og na 1,5 gradersmalet, ma vi
totalt sett redusere COz2-utslippene med

45 prosent allerede innen 2030. Etter
pandemien rapporterer The International
Energy Agency' at de globale energirelaterte
COo-utslippene gker til 1,5 milliarder

tonn i 2021, en ekning pa fem prosent
sammenlignet med 2020. Dette er
bekymringsverdig. Kobler vi dette mot de
sprikende malene som er satt av landene |
Paris-avtalen, kan fremtiden virke dyster. Selv
om ikke landene hver for seg setter haye

nok mal for klimagassutslipp, har heldigvis
neeringslivet og finansmarkedene begynt

a gjore vesentlige tiltak, blant annet drevet
frem av EUs tydelige og ambisiese mal frem

mot 2050.

FNs baerekraftsmal nummer 13 omhandler
stopp av klimaendringene, hvor delmal 13.4
omhandler samfunnets evne til & motvirke,
tilpasse seg og redusere konsekvensene av
klimaendringer.

NGs pavirkning

Gjennom NGs virksomhet med gjenvinning
av avfall, som erstatter uttak av jomfruelige
ressurser fra naturen, har vi en netto positiv
pavirkning pa klimaendringene. Likevel ma

vi erkjenne at var drift medferer klimautslipp.
Var virksomhet og forretningsmodell er
avhengig av logistikklgsninger i Norge og
utlandet. Dette utgjer konsernets storste
negative klimapavirkning. Vi er ansvarlige for
et stort antall kjeretay og anleggsmaskiner
som, med mindre de driftes pa fornybare
energikilder, bidrar til klimautslipp. Dette
omfatter bade egen bilpark og kjeretoyene

til vare underleveranderer. Vi er en betydelig
transporter i egenregi og en stor innkjeper av
transporttjenester, og har pa den maten god
mulighet til & pavirke utslipp fra avfallstransport
| Norge og evrige land vi opererer |.

NGs tilnaerming

NG jobber systematisk og strategisk med &
pedre var netto positive klimapavirkning. Vi
jobber aktivt med a lofte avtallsbehandlingen
oppover i ressurspyramiden, som vil gke
klimanytten fra gjenvinning ytterligere. Videre

jobber vi med reduksjon av klimautslipp fra drift.

Siden transportvirksomhet utgjer en vesentlig
andel av konsernets direkte og indirekte
Klimautslipp, har vi utviklet en flatestrategi for a
systematisk redusere CO2-utslippene ved blant
annet a investere i nye kjoretey som er fossiltrie

1 https://www.iea.org/news/global-carbon-dioxide-emissions-are-set-for-their-second-biggest-increase-in-history

Fokusomrader i NG

NG utvikler fremtidens avtallsrom. Lasningen er a benytte sensorteknologi slik at
avtallsrommet umiddelbart og automatisk opptatter hvem som kaster og hva som kastes,
basert pa hvor det kastes og sikre at data gir innsikt til kunden i deres beslutningsprosesser.

Gjennom mange ar med rapportering og datafangst pa avfall, vet vi at det vi maler p4, blir
vi gode pa. Digitalisering av avfallsrommet vil gi en unik datatangst som kan bidra til bedre

sortering, sporbarhet og effektivisering.

Ideen Dblir tatt godt imot av vare kunder, ikke minst innen eiendom. Ved bruk av «Fremtidens
avfallsrom» kan eiendomsakterer motta avfallsrelaterte data fordelt pa leietakerne, og
enkelt folge opp etter malbare parametere, samt folge opp utviklingen med endringer og

forbedringer.

der det er mulig. Siden 2010 har konsernet jevnlig
okt andelen kjoretoy med fossilfritt drivstoff. Norsk
Gjenvinning Renovasjon AS (NGR) var ferst

ute i bransjen med elektriske renovasjonsbiler i
2018, og har i dag 129 biler som gar pa fossilfritt
drivstoft. Dette utgjer 66 prosent av flaten.

| tillegg er effektivisering av logistikk oppstrems
og nedstrems et viktig tiltak for a unnga
ungdvendige utslipp, som rute-optimalisering,
reduksjon av tomkjering og identifisering av
alternative losninger med lavere klimapavirkning -
som bruk av tog og skip. Vi utvikler ogsa teknologi
og sensorikk som kan male oppfyllingsgrad i
containere og beholdere, og varsle nar de er

fulle. En del av denne omstillingen inkluderer

okt investering og oppgradering av bilparken og
digitale verktay, samt a jobbe med & utfordre vare
underleveranderer til ogsa a tilby fossilfrie kjeretoy.

| tillegg til en beerekraftig flatestrategi

vil konsernet jobbe med en strategi for
energieffektivisering, som vil omfatte
strategiske samarbeidspartnere, konkrete

effektiviseringstiltak og muligheter for
egenproduksjon av kraft. Alle reiser i konsernet
skal bestilles gjennom reisebyraet Egencia, for a
holde oversikt over hvilket fotavirykk konsernet
har i sin reisevirksomhet. NGs reisepolicy
vektlegger at ansatte skal velge reisealternativ
som har minst mulig pavirkning pa miljeet, og
nar det er mulig velge digitale mater i stedet

for flyreiser. Konsernet har per i dag ikke en
ordning for klimakompensasjon av flyreiser, men
medlemmer i blant annet Eurobonus far dette
dekket som del av flybilletten.

NG har som hovedprinsipp a ikke kjope
opprinnelsesgarantier for fornybar kratft.
Konsernet kartlegger de tiltakene som har
faktisk effekt pa klimagassutslipp, og ser pa
alternative lgsninger for energieffektivisering
der det er mulig. Konsernet er av den
oppfatning at det finnes andre og bedre
egnede tilngerminger til beerekratftig kraftbruk,
og velger a prioritere energieftektiviseringstiltak
som gir reelle reduksjoner i klimagassutslipp og
forbedrer vart fotavtrykk i scope 2.
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Utvikling 2021

NGs direkte og indirekte klimautslipp har okt
fra 2020 til 2021 som felge av okt aktivitet |
konsernet. Dette gjelder seerlig scope 2 hvor
okningen er 31 prosent, men ogsa i scope 1 og
3 hvor gkningen er henholdsvis 3 og 12 prosent.
Klimautslipp relativt til konsernets omsetning og
handtert tonnasje viser imidlertid et annet bilde.

| scope 1 er utslippene redusert med henholdsvis
19 og 16 prosent relativt til vekst i omsetning og
tonnasje. Dette skyldes i stor grad at NG gradvis
erstatter bruk av tradisjonell diesel med HVO
diesel, hvor sistnevnte reduserer CO2-utslippe-
ne med om lag 80 prosent sammenlignet med
tradisjonell diesel. Utslipp i scope 2 oker med

Scope 1 - direkte utslipp (tonn
CO2-eq)

Scope 1-utslipp per mMNOK
omsetning (tonn CO2-eq/mNOK)

Scope 1-utslipp per tonnasje

henholdsvis 3 og 7 prosent relativt til vekst i om-
setning og tonnasje. Utslippet i scope 2 beregnes
delvis basert pa innkjepsdata, og prissvingninger
pa elektrisitet i 2021 kan derfor pavirke utslipps-
beregningene. Vi jobber med a forbedre var
datafangst slik at beregningene kan gjeres mer
treffsikkert i scope 2.

| scope 3 er utslippene redusert med henholds-
vis 12 og 8 prosent relatert til vekst i omsetning
og tonnasje. | og med at NG baserer utslipps-
beregningene pa innkjepsdata fra vare leveran-
derer, innen gitte bransjer, forventer vi at scope
3-utslippene skal felge omsetning og tonnasje
tett. Dette forventer vi inntil vi har implementert
en mer treftsikker utslippsberegning basert pa

20 023 20 026 20 647

3,6472 3,6477 2,9517 0 % > =30 % -100 %

avfall behandlet (tonn CO2-eq/ 0,0098 0,0098 0,0083

tonn avfall)

Scope 2 - indirekte utslipp fra

elektrisitet (tonn CO2-eq) 9763 9763 12.751

Scope 2-utslipp per mMNOK 0 i 0 i 0
omsetning (tonn CO2-eq/mNOK) 1,7783 1,7783 1,8229 0 % > -30 % 100 %
Scope 2-utslipp per tonnasje

avfall behandlet (kg CO2-eq/ 0,0048 0,0048 0,0051

tonn avfall)
Scope 3 - indirekte utslipp fra

kjop av varer og tjenester (tonn 186 533 60 947 68 428

CO2-eq)

Scope 3-utslipp per mMNOK
omsetning (tonn CO2-eq/mNOK)

Scope 3-utslipp per tonnasje

33,9769 11,1015 9,7824 0 % >-30% >-70%

avfall behandlet (tonn CO2-eq/ 0,0913 0,0298 0,0274

tonn avfall)

Sum Scope 1-, 2- og 3-utslipp
(tonn CO2-eq)

216 319 90 736 101 826

Tabellen viser utslippsdata slik de ble rapportert for 2020 i fjorarets beerekraftrapport, og utslippsdata for 2020
korrigert, etter innfering av en ny og mer granulert kalkuleringsmodell for miljgmessig pavirkning hos var leverander
av utslippsberegninger. Utviklingen i 2021 er redegjort for med utgangspunkt i de korrigerte og mer presise

utslippstallene for 2020.

vare leverandorers faktiske klimapavirkning.
Arsaken til den relative reduksjonen i utslipp fra
2020 til 2021 kan skyldes at en del av omset-
ningsveksten er drevet av endringer i ravarepri-
ser, og ikke kun okt aktivitetsniva, som igjen vil
veere en driver for kjop av varer og tjenester.

Veien videre

| divisjonen Nordic Demolition er malet i 2022 4
sikre 30 prosent gkning av elektriske maskiner
og kjoretoy fra 45 elektriske maskiner og

biler i 2021 til 58 elektriske maskiner og biler
ved utgangen av 2022. Divisjonen Nordic
Industrial Services (NIS), skal redusere antall
hoyutslippsbiler med minimum syv prosent, som
innebeerer investering i fem nye lavutslippsbiler,

~ .
L -

BB

Fokusomrader i NG

samt at de krever lavutslippsbiler fra
underleveranderer nar dette er mulig.

NG jobber ogsa med a oke kvaliteten pa klima-
utslippsberegningene for konsernets virksomhet.
Dette innebeerer a beregne indirekte utslipp |
scope 3 pa en mer treffsikker mate. Ved a basere
beregningene pa taktiske utslipp i verdikjeden,
og ikke pa innkjopsdata, sikrer vi at kjop av mer
klimavennlige varer og tjenester, eller bruk av
spesifikke leveranderer som reduserer indirekte
utslipp, faktisk reflekteres i vare klimaregnskap.

KMT Gjenvinning, hvor NG er sterste eier,
startet sin grunderreise pa Lindestad
utenfor Tensberg. Her star et anlegg som
har ekspandert i takt med virksomheten, og
som gjennomgikk en stor oppgradering i
2020/2021. Da ble kapasiteten pa stedet

doblet, og det ble oppfert et nytt bygg som

fikk solcellepanel. Formalet med panelet er a redusere eget CO2-avtrykk, samtidig som

konkurransekraften okes.

1 2021 dekket panelet cirka 15 prosent av KMTs energibehov pa stedet. Den bratte
okningen i stroamprisene i 2021, og forventninger om heoyere strempriser fremover, gjor et
nedbetalingstiden pa anlegget blir kortere enn planlagt. | enkelte perioder er KMT til og med
selger av strom, ettersom overskuddskapasiteten fores inn i stramnettet, til glede og nytte for

andre brukere.

| 2021 kjopte KMT et stort anlegg i Danmark. Dette anlegget blir et nav for virksomheten |
Danmark og Saer-Sverige, og kommer sannsynligvis ogsa til & fa solcellepanel. Selv om det
| dag ikke finnes lover og regler som palegger KMT a bruke fornybar energi, har selskapet
allerede en kunde i Danmark som krever dette, og vi tror flere vil komme etter.
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Natur- og biomangfold

Det store bildet

Det foregar en voksende naturkrise.

Krisen har tatt store virkninger allerede, og
virkningene vil bli sterre jo lenger tid som gar
for verdenssamtunnet evner a snu det globale
naturtapet. FNs naturpanel har estimert at
landforringelse koster mer enn 10 prosent av
verdens samlede bruttonasjonalprodukt hvert
ar'. Forringelsen skjer 60 prosent raskere?
enn det tar for naturen a reprodusere seg.
NGs virksomhet bidrar i denne sammenheng
positivt ved a unnga at jomfruelige ressurser
ma hentes ut av naturen ved gjenvinning av
det som allerede er hentet ut. Dette er viktig
for & opprettholde natur- og biomangfold.

Verdens produksjon av varer skjer i stor grad
med jomfruelige naturressurser. | 2017 var det
globale forbruket av jomfruelige ressurser pa
100 milliarder tonn. Utvinning av naturressurser
for a dekke Norges og verdens forbruk er en
stor trussel mot natur- og biomangfold.

Forurensning er en stor kilde til forringelse

av natur- og biomangfold. 400 millioner tonn
industriavtall dumpes i elver, sjger og hav
hvert ar. Mer enn 80 prosent av alt avlgpsvann
blir ikke renset. Videre er plasttorurensning
tidoblet siden 1980. Andre vesentlige
pavirkninger pa natur- og biomangfold er
arealendringer, rovdrift pa plante- og dyrearter

og spredning av fremmede arter i nye omrader.

Klimaendringer har ogsa stor pavirkning pa
oko-systemene, og dette forventes a oke |
arene som kommer.?

NGs pavirkning

Ved a jobbe med levetidsforlengelse og ombruk
reduseres behov for nye materialer. Ved a sikre
sirkuleer og forsvarlig handtering av avfallet til
kundene vare, bidrar NG til & holde materialer

og ravarer i omlgp lenger og forhindre
forurensning. Dette reduserer behovet for
jomfruelige naturressurser, og kan bidra til &
bremse forringelsen av natur- og biomangfold.

Selv om NGs aktiviteter i stor grad pavirker
natur- og biomangfold positivt, er det sider ved
var virksomhet som har motsatt eftekt. Mottak
av avfall og drift av gjenvinninganlegg krever
tillatelse fra miljgmyndighetene med strenge
grenser for utslipp til blant annet luft og vann,
samt krav knyttet til stoy og flyveavtall. Vi
plikter & redusere forurensning sa langt det er
mulig og overvake var miljgpavirkning. Dette er
hoyt prioritert ved alle NGs anlegg.

NGs tilnzerming

Vart bidrag til sirkuleer skonomi med okt
ombruk og materialgjenvinning er var storste
pavirkning pa bio- og naturmangfold. Ved a
akselerere verdens overgang til en sirkuleer
gkonomi, minimerer vi samtidig verdens

behov for uttak av jomfruelige naturressurser.
Et eksempel pa dette er var produksjon

av gipspulver fra gamle gipsplater eller
produksjonsavkapp, som gar tilbake til
produksjon av nye gipsplater. Gips produsert
fra jomfruelige naturressurser som utvinnes i
Tyskland eller Spania. Ved a omgjere gipsavfall
til nytt gipspulver, reduserer vi klimafotavtrykket
for produksjon av gips betraktelig, i tillegg

til reduksjon av transport. Vi jobber ogsa

aktivt med avtfallsminimering med mange av
vare kunder, og oppfordrer allmennheten til
baerekraftig forbruk. Les mer om vart arbeid
med sirkuleer gkonomi i kapittel 3.1, og om var
innsats for a redusere klimapavirkningen i det
foregaende delkapittelet.

Vi skal alltid inneha nedvendige tillatelser
til var virksomhet fra miljgmyndighetene, og
jobber kontinuerlig med a etterleve kravene
| disse tillatelsene. Ved a ha kontroll pa og
redusere vare utslipp, begrenser vi ogsa

1 https://energiogklima.no/meninger-og-analyse/kommentar/tap-av-biologisk-mangfold-er-en-ny-form-for-finansiell-risiko/

2 https://wwwwwf.no/nyheter/earth-overshoot-day
3 https://www.fn.no/tema/klima-og-miljoe/naturmangfold

negativ pavirkning pa natur- og biomangtold.
Mer om var tilneerming pa dette omradet
folger i kapittel 3.3.

NGs anlegg ligger i hovedsak i etablerte
industriomrader, og vi har fokus pa
omgivelsene rundt oss og resipientene
omkring anleggene. Vi har maleprogrammer
for a monitorere vare utslipp, og rapporterer
jevnlig pa dette til miljemyndighetene.
Gjennom prosjekter med kunder og
samarbeids-partnere bidrar vi til baerekraftig
nyttiggjering av masser for a bygge veier

og annen infrastruktur eller tylle igjen «sar»

Fokusomrader i NG

| naturen fra for eksempel steinbrudd, og
erstatter bruk av jomfruelige materialer. Et
eksempel pa dette er materialgjenvinning ved
Kopstad Massemottak, som kan leses mer
om under.

Utvikling 2021

Var pavirkning pa natur- og biomangfold er i stor
grad fra var innsats pa a akselerere verdens
overgang til sirkuleer gkonomi, vare tiltak for

a begrense klimaendringer, var kontroll pa og
reduksjon av lokal forurensning og var arealbruk.
Utviklingen i 2021 pa disse omradene folger

| stor grad av omtale av disse temaene i dette

| forbindelse med etableringen av Kopstad
Godsterminal ved E18 naer Holmestrand,

har NG etablert et massemottak for a sikre
gjenbruk av rene og forurensede masser, som
betong og rivemasser, jord og gravemasser,
samt murstein og takstein fra rive-, bygge- og
anleggsprosjekter.

Hensikten med Kopstad Godsterminal er a
skape et beerekraftig logistikkomrade, der

gods fra vei overtores til jernbane. Dette reduserer klimautslipp og er et viktig bidrag i det

gronne skiftet.

Til klargjering av omradet i et sa stort infrastrukturprosjekt kreves store mengder
byggematerialer. Vanligvis brukes jomfruelige materialer, som stein og pukk, i slike prosjekter.
Dette er materialer det er knapphet pa og som i tillegg krever mye energi a hente ut.

Kopstad Massemottak er et deponi som er etablert for & klargjere grunnen som Kopstad
Godsterminal skal ligge pa. Deponiet er ogsa et unikt nyttiggjeringsprosjekt som bidrar

til a redusere klimafotavirykket til selve prosjektet. Ved a gjenbruke forurensede masser
minimeres ikke bare uttak av stein fra naturen, men ressursene spares til senere
generasjoner, og forurensende stoffer tas ut av kretslepet og handteres pa en trygg mate.
Mottaket arbeider etter godkjente planer, innen milje, geoteknikk og HMS.

Kopstad Massemottak har kapasitet til a ta imot 450 000 tonn masser arlig, med en
totalbegrensning pa 1 500 000 tonn, i en periode pa 10 ar.
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kapittelet, samt kapittel 3.1 om sirkuleer gkonomi
og kapittel 3.3 om trygge lokalmilje. NG har
styrket den positive pavirkningen pa natur- og
biomangfold gjennom okt materialgjenvinning

| 2021. Vi jobbet ogsa kontinuerlig med a
pbegrense den negative pavirkningen, gjennom

okal forurensning og klimagassutslipp, giennom
hele 2021.

Veien videre

NG har hittil fulgt myndighetenes krav om
maleprogram som indikatorer for pavirkning pa
natur- og biomangtold. Vi vil imidlertid vurdere
om vi bor sette ytterligere maleparametere

| 2022 for a sikre et proaktivt arbeid med a
sikre natur- og biomangfold. Utover dette vil

vi, gjennom innsats pa omradene sirkulaer
okonomi, reduksjon av klimagassutslipp og
trygge naermiljger, ogsa forbedre var pavirkning
pa natur- og biomangfold i arene som kommer.

Trygge neermiljo

Det store bildet

Alle ansker trygge naermilje for seg og sine.
Neermiljoet vart har store betydning for

hvordan vi har det, hvordan vi omgas andre og
hvordan vi lever. Neermiljoet er de stedene vi
oppholder oss i, som bestar av offentlige rom,
parker og lekeplasser, natur- og grentomrader,
bygninger, gater og andre fysiske omgivelser.
Neermiljoet pavirker helsen var, som igjen er en
grunnleggende forutsetning for var evne til a
na vart fulle potensial og for a bidra til utvikling i
samfunnet'. A skape og ivareta trygge nzermiljo
er en viktig oppgave som krever stor innsats fra
bade sivilsamfunn, neeringsliv og politikere.

FNs baerekraftsmal nummer 3 omhandler

god helse og livskvalitet. Delmal 3.6 og 3.9
omhandler henholdsvis halvering av antall
dadstall og skader i verden forarsaket av
trafikkulykker, og reduksjon av antall dedsfall og
sykdomstilteller forarsaket av farlige kjemikalier
og forurenset luft, vann og jord. Maloppnaelse
pa disse omradene forutsetter trygge og sikre
naermiljo for mennesker over hele verden.

NGs pavirkning

NG pavirker bade faktisk og opplevd trygghet

| neermiljeet til sveert mange mennesker. Nar

vi plasserer ut containere, henter avtall hos
bedrifts- og privatkunder og yter miljotjenester,
er det ofte med store, tunge kjoretoy naer der
folk ferdes. Vi transporterer en rekke ulike
avtallstyper, ogsa farlig avfall som kan medfere
alvorlig forurensning eller fare for skade pa
mennesker og dyr. | tillegg leverer vi pa miljo-
og riveprosjekter som innebaerer bruk av store
maskiner og biler.

Pa anleggene vare tar vi i mot og behandler
mange ulike avtallstyper avhengig av hva
anlegget har tillatelse til & ta i mot og lagre. Det
kan skje lukt- og stayforurensning fra aktivitet
pa og ved vare anlegg, og det er en risiko for
skade pa ytre miljo i forbindelse med mottak,
behandling og lagring av avfallet. NG er sveert
bevisst pa at konsernets aktiviteter kan medtaere
utrygghet og stress hos de som ferdes, lever
eller arbeider der vi utever var virksomhet.

NGs tilnzerming

For at mennesker skal bruke sitt naermilje er
det avgjerende at omgivelsene oppleves som
trygge, og ikke bidrar til a skape stress og
uro. Dette tenker vi pa nar vi planlegger hvor,
hvordan og nar vi skal uteve var virksomhet,
herunder levere varer og tjenester til kundene
vare. Likevel ma vi og vare omgivelser
erkjenne og ta hensyn til at aktiviteten var
pavirker neermiljeet. Derfor er naermiljoet

et sveert viktig element i vare systematiske

1 https://www.ntnu.no/blogger/helse/nb/naermiljoet-vart-helsefremmende-eller-en-risikofaktor/

risikovurderinger og HMS-arbeid, og vare
risikoreduserende tiltak skal beskytte miljget
og innbyggere pa lik linje som de skal
beskytte vare medarbeidere og vare verdier.

De mest sentrale tiltakene, som vi kontinuerlig
jobber med, for & bidra til trygge neermiljeer er:

1. Inneha nedvendige tillatelser fra
miljomyndighetene til vare aktiviteter,
og dialog om hvordan vi kan skalere
virksomhet raskt uten a eke miljorisiko.

2. Overholdelse av driftstider og steyniva
ved anleggene vare.

3. Hyppig giennomfere rydderunder for a fjerne
eventuelt flygeavtall fra anlegg og biler.

4. Holde anleggene ryddige, oversiktige og
stengt for uvedkommende, med saerskilt
god kontroll pa farlig avfall og annet som
kan skade miljo og mennesker.

Fokusomrader i NG

5. Stadig forbedret brannberedskap for
a redusere antall branner som har
innvirkning pa naboer og naermilje.

6. Sikre god kommunikasjon med naboer
og innbyggere for avrig, herunder a ta
alle henvendelser og klager serigst og
handtere disse raskt.

7. Fokus pa ansvarlig og sikker transport
uansett hvor denne utferes, men med
seerskilt krav om forsiktighet ved
barnehager, skoler og andre steder
med saerskilt hoy risiko - spesielt ved
rygging. Skilting og gjennomtenkt
tratikkplanlegging pa anleggene. Les mer
om vart samarbeid med Statens vegvesen

nvor vi er blitt en Trygg trailer-bedrift.

8. Dialog med kommuner om arealplan-
egging for a redusere risiko og ake miljo-
effektiviteten i var virksomhet.

Sjaferer som holder hayt fokus pa sikkerhet
og HMS er avgjerende for a sikre trygge
neermiljo og arbeidsmilje, samtidig som
det sparer virksomheten for drittsutgitter.
2021 gjennomterte Norsk Gjenvinning
Renovasjon AS en pilot pa sjaferbonus hvor
ponusutbetaling til selskapets sjaterer blant
annet avhenger av sikkerhetsrelaterte temaer
som vedlikehold av bil, vaske av bil og utstyr,
syketfraveer, innrapporterte avvik mv.

- En bonusordning der sjaferene tjener pa a kjore og arbeide sikkert og trygt motiverer flere

"

| Norge | selskapet.

a lofte fokus pa dette, og vi ser at det er en effektiv mate & premiere sjaferer som folger
opp selskapets livreddende regler og sjaterhandbok, sier Guro Rue Johnsen som er driftssjef

- Basert pa de gode erfaringene fra piloten i 2021 vil vi rulle ut bonusordningen til alle
sjaferer i Norsk Gjenvinning Renovasjon AS og det svenske datterselskapet Nordisk

Atergjenvinning Service AB i 2022.
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Det vil veere vanskelig a eliminere risikoen for
klager og uenskede hendelser i neermiljoet

fullt og helt. Vi jobber imidlertid systematisk og
kontinuerlig med tiltak for & redusere risiko, og
for & opprette god dialog med naboer og andre |
neermiljoet.

Utvikling i 2021

2021 har vi jobbet med vare sjaferers
pavirkning pa neermiljoet der de arbeider. Det
har veert ekstra fokus pa rygging og den store
risikoen det medferer gjennom aret, og det

er giennomfert kartlegging av seerskilt risiko-
utsatte omrader langs vare renovasjonsruter.

Hver dag er 150 trailere pa veien for NG. Arlig
transporterer vi 1,7 millioner tonn avfall, som
behandles videre i en sirkuleer gkonomi. Som en
stor transportbestiller har vi et betydelig ansvar,
og sikkerhet pa veien er sveert viktig for oss.
For a bidra til a bedre sikkerheten pa vei har vi
blant annet inngatt et samarbeid med Statens
vegvesen og blitt en Trygg trailer-bedrift.

Som Trygg trailer-bedrift far alle som jobber

En god oversikt over omgivelsene for sjaferer
innebaerer en betydelig reduksjon av risiko
for trafikkulykker. | 2021 har vi tatt i bruk nye
systemer og ny teknologi pa en rekke nye
kjoretoy, herunder sensorer, kamerasystemer,
blindsoneassistanse og speil. Med disse
tiltakene gar vi utover krav fra kunder i deres
anbud og kontrakter med oss.

Hensynet til neermiljoet har veert helt sentralt
| risikovurderinger, oppleeringsaktiviteter,
herunder av nye medarbeidere og i nye
oppgaver, hendelsesregistrering mv. Vi har
rutiner for leering av hendelser, uavhengig

pa anleggene vare oppleering i lastesikring og krav til dekk og kjetting, slik at de kan foreta
en enkel sjekk av vogntog som skal laste hos oss. Pa den maten kan vi informere og
bevisstgjere sjaferer, luke ut utrygge kjoretoy og bidra til & sikre at transporten av varer fra

vare anlegg er trygg.

Gjennom rammeavtaler og arlige transporterrevisjoner sikrer vi i tillegg at vare samarbeids-
partnere leverer pa krav til sikkerhet, kabotasje og Allmenngjeringstorskriften. Vi har ogsa
nylig innfert en rutine der vi ber alle samarbeidspartnere om kvartalsvise ulykkes- og
hendelsesrapporter for a gke bevisstheten om trygg ferdsel i trafikken. Ved a sette tydelige
krav til vare underleverandearer bidrar vi til sikrere veier.

Vi informerer lgpende alle transportaerer, pa ulike sprak, om kjering pa vinterfere og om
endringer i regelverket. Vi er ogsa papasselige med at alle som kjorer inn til vare anlegg er
kient med vare rutiner pa stedet, som HMS-regler og synlighetsbekledning.

Alle disse tiltakene bidrar til en ansvarlig transport ut fra vare anlegg.

av om de er mindre eller sveert alvorlige, og
jobber aktivt med a ta opp registreringer av
uenskede hendelser. Vi har giennomfert en
rekke interne revisjoner av anlegg i 2021
for a sikre etterlevelse av driftstillatelser

og lovgivning for @vrig, og har rutiner for a
stanse kjoretoy som kommer pa vare anlegg
som ikke er i forskriftsmessig stand. Les
mer om revisjoner under kapittel 3.5 om
etikk og apenhet i verdikjeden.

Veien videre

Vi blir aldri ferdige med tiltak for a beskytte
neermiljeene der vi ferdes eller driver var
virksomhet. Konsernet vil viderefere, og pa
flere omrader styrke, var innsats pa dette
omradet. Det innebaerer bade a holde

oss orientert om utvikling av ny teknologi,
samt a jobbe med vare medarbeidere og
underleveranderer med fokus pa sikkerhet.
| 2022 vil vi utvikle en bonusordning for
sjaferer, for blant annet a vektlegge flere
sider ved sikkerhet pa bil. Les mer om denne
ordningen under.

Konsernet inntferer mal for trygge neermiljo
| 2022, og vil sette kvantitative mal for var
pavirkning.

Beerekraftige
lokalsamfunn

Det store bildet

Baerekraftige lokalsamfunn gir innbyggerne
tilgang til grunnleggende tjenester som bolig,
energi og transport, og har velfungerende
avfallshandtering, reduserer forurensing og
sleser ikke med ressursene’. Lokalsamfunnet
ma veere beerekraftig i dag, og kontinuerlig
utvikles i trad med demografiske endringer |
fremtiden. Byer og omradene rundt vil fa sterk
befolkningsvekst i arene som kommer, mens
distriktene vil oppleve nedgang i folketallet=.

Fokusomrader i NG

Dette krever at tilbudet i byene og omradene
rundt ma vokse i trad med ettersporselen.
Det ma planlegges for kortreist sirkuleer-
okonomi og minimal transport. Pa den
maten sikrer vi at mennesker kan leve gode
liv og utvikle seg ekonomisk og sosialt.
Gjennom beerekraftige lokalsamfunn vil vi
0gsa beskytte, gjenopprette og fremme
beerekraftig bruk av ekosystemer.

FNs beerekrattsmal 11.3 og 11.6 skal bidra til at
viinnen 2030 sikrer baerekraftige lokalsamfunn.
Det forste delmalet skal styrke inkluderende og
baerekraftig urbanisering og muligheten for en
deltakende, integrert og beerekraftig samfunns-
planlegging og forvaltning i alle land. Det andre
skal sikre at vi reduserer lokalsamfunnenes
negative pavirkning pa miljget, med saerlig vekt
pa luftkvalitet og avfallshandtering i offentlig eller
privat regi.

NGs pavirkning

NG er og vil vaere en viktig bidragsyter til
palitelig innsamling og handtering av avfall
fra stadig voksende byer og omkringliggende
omrader. Ikke minst vil vi veere en viktig akter
for a redusere slgsing gjennom a serge for at
ressurser blir i kretslgpet og ombrukes eller
gjenvinnes til det beste for miljg, mennesker
og lokalsamfunnet.

Gjennom innovasjon, herunder utvikling og bruk
av ny teknologi, kan NG sikre de mest effektive
og miljgvennlige avfallshandteringslasningene i
en verden med stadig okt urbanisering og press
pa fellesgodene.

NGs tilnaerming

God avfallshandtering er en kritisk samfunns-
oppgave for a sikre beerekraftige byer og
samfunn. NG bidrar il dette med palitelige

og innovative lasninger, investering i moderne
sorterings-teknologi, effektiv logistikk og
investering i lav- og nullutslippsbiler for a sikre
forsvarlig avfallshandtering med et minimalt

1 https://www.fn.no/om-fn/fns-baerekraftsmaal/baerekraftige-byer-og-lokalsamfunn
2 https://www.fn.no/om-fn/fns-baerekraftsmaal/baerekraftige-byer-og-lokalsamfunn
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klimaavtrykk. Vi hjelper vare kunder med

design av avtallslesninger som bade minimerer
avfallsmengden og sikrer best mulig sortering
for gjenvinning. Vi bidrar til & rive, rehabilitere og
utvide bygg, og ivaretar miljeet ved resirkulering,
demontering eller bevaring for ombruk. Pa den
maten gir vi plass til fremtiden.

Vi er bevisst var fysiske plassering i og rundt
byer, og etterstreber a veere lokalisert pa steder
som gir rasjonell, skonomisk og miljevennlig
videre handtering og transport av avfallet. Les
mer om hvordan vi utvikler en miljovennlig
bilpark, og hvordan bruk av sensorteknologi kan
redusere antall temminger og dermed redusere
Kjoring, i kapittel 3.2 om klimautslipp.

Gjennom samarbeid med andre bransjeaktorer,
kunder, samarbeidspartnere i verdikjeden for

Siden 2019 har Strommestiftelsen, sammen
med NG og Returkraft, jobbet med et prosjekt
| Mali for a bidra til lesninger for innsamling og
behandling av plastavfall. Dette gjenvinnes til
skolepulter, som gir viktige arbeidsplasser og
bedre forhold pa de lokale skolene.

ovrig og offentlige myndigheter kan vi veere

| forkant av samfunnsutviklingen og sikre
baerekraftig utvikling av byer og lokalsamfunn.
Dette gjelder i Norge og de ovrige landene hvor
vi har var virksomhet, men ogsa i lokalsamfunn
langt unna var daglige drift. Vi har siden 2019
samarbeidet med Strommestiftelsen om & skape
gronne jobber i Mali.

Utvikling i 2021

Det er gjennom var daglige aktivitet at vi har
vare storste bidrag til beerekraftige lokal-
samfunn, enten det er ved avfallshandtering,
miljotjenester, husholdningsrenovasjon,
mottak og gjenvinning av masser, riving

eller ombruk. Ved a kontinuerlig innovere og
forbedre vare varer og tjenester, bidro vi ogsa
| 2021 til a hjelpe lokalsamfunn med a ga
forberedt inn i en gronnere fremtid.

Malet er a lage 4 000 pulter hvert ar, som blant annet forer til at 120 tonn plastavtall fjernes
fra soppeldyngene, 20 hektar skog bevares, som ellers hadde blitt brukt til produksjon av nye
pulter og over 100 jobber skapes for de som samler inn og handterer plasten.

Som et av Afrikas fattigste land mangler Mali ressurser til & opprette systemer for a handtere
de voksende avtfallsmengdene. Prosjektet bidrar til & skape lesninger for avfallsproblemet |

hovedstaden Bamako.

NG bidrar med var spesialkompetanse for a utvikle tilpassede lesninger for

avfallshandtering.

1 2021 har NG spesielt engasjert seg aktivt i
dialog og samarbeid med Oslo kommune om
utvikling av Hovinbyen, herunder Construction
City og Hovinbyen Sirkuleere Oslo, samt
Neering for klima. Vi har deltatt i ulike
samarbeid knyttet til bygg, anlegg og eiendom,
som for eksempel ConZerW (Construction
Site Zero Waste), der malet med prosjektet er
a oppna avfallstri byggeproduksjon og «BAE-
neeringen Sammen 2030».

Vi har viderefeort samarbeidet vart med Kuben

Videregaende skole i Oslo om urbant landbruk
| 2021.

Veien videre

Lokalsamfunnene er i endring, og vi ma endre
oss med dem. Vi ma utvikle var kompetanse, og
utvikle og ta i bruk ny teknologi. Vi skal bidra med

Fokusomrader i NG

var kompetanse og erfaring for a sikre helhetlig
utvikling av fremtidens avtallshandtering, der
bygg og byrom tilrettelegges for sortering

og effektiv, sikker logistikk. Gjennom digitale
lesninger skal vi effektivisere innhenting

av avfall slik at transporten og dermed
miljobelastningen minimeres.

Vi skal bidra til bevaring og ombruk av
konstruksjoner i bygg, samt etablere
industrielle verdikjeder for ombruk av brukte
byggematerialer. Vi skal sikre sirkulzer masse-
handtering slik at tungtransport begrenses

og brukte masser kan erstatte primeerravarer.
Pa denne maten sikrer vi at ressursene blir |
kretslopet pa en kortreist og trygg mate.

Vart anlegg GMP i Oslo har et 28 000
kvadratmeter stort tak dekket av sedum,
som er tilrettelagt for a bevare det biologiske
magtoldet i lokalomradet.

GMP har startet et samarbeid om urbant
landbruk sammen med Kuben videregaende
skole i Oslo. Elevene bygger et drivhus

av container, pa tvers av klasser og
studieretninger. Det ferdige drivhuset

skal monteres pa taket, og produsere
kortreist salat og urter til bade elever og
medarbeidere.
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«V1 gir oss aldri
pa sikkerhet»

Det store bildet

Systematisk, helhetlig og profesjonelt
sikkerhetsarbeid er en forutsetning for

godt beerekraftsarbeid. Virksomheter

vil samarbeide med andre serigse og
forutsigbare virksomheter. Underleveranderer
vil ha sine medarbeidere trygge gjennom
arbeidsdagen, og medarbeidere vil fole seg

Siden 2017 har NG jobbet frem en ny
standard for brannvern pa anleggene. De
ansatte har fatt nye rutiner a forholde seg til,
og det gves | dag mye mer pa brannvern enn
for. | tillegg har mye av brannvernutstyret blitt
oppgradert.

Den stadig okende mengden litiumbatterier
som ender opp pa anleggene vare, gjor at
antallet branntillop er hgyere enn noen gang.

trygge og ivaretatt pa jobb. God sikkerhet
| arbeidssituasjoner er bade bedrifts- og
samfunnsgkonomisk lennsomt, og en
beerebjelke for en serigs virksomhet.

FNs baerekraftsmal 8.8 sier at vi skal
beskytte arbeidertakerrettigheter og fremme
et trygt og sikkert arbeidsmiljo for alle
arbeidstakere, inkludert arbeidsinnvandrere
og seerlig kvinnelige innvandrere, og
arbeidstakere i et usikkert arbeidsforhold.

Ansvarlige arbeidsgivere gjor det de kan

for a sikre at medarbeiderne kommer hjem
fra jobb friske og skadefrie. A beskytte
medarbeidere mot farer og ulykker og aktivt
arbeide med positive og helsefremmende
faktorer i arbeidsmiljoet er ikke bare viktig

| en sosial kontekst, men bidrar ogsa til

Likevel konstaterer vi at antallet branner er lavere enn tidligere. Ny kunnskap og mye trening
har gjort at den sterste risikoen na finner sted nar anleggene star ubemannet. Sa lenge

de ansatte er pa jobb, serger kunnskapen deres for at det gar bra. | tillegg har vi tatt i bruk
termokameraer og automatisk slukkeutstyr. Slike kameraer kan oppdage tillgp til brann det
er umulig for et menneske a oppfatte. Pa denne maten kan vi reagere langt raskere, etablere
kontroll og forhindre storbrann. Slukkeroboter fungerer i tillegg sa godt at man gjerne ikke
engang legger merke til branntillepet for man leser om det i loggen.

Royk fra industribranner kan veere til skade for neermiljoet, og enorme mengder forurenset vann fra
slukningsarbeid kan komme pa avveie i naturen. A forebygge brann er derfor et viktig miljetiltak.

konkurransefortrinn, lannsomhet og et sterkt
omdemme.

Antall arbeidsskadededstall i Norge de siste fem
arene har holdt seg pa et historisk lavt niva, men
det er en gkende tendens fra 25 dedsfall i 2016
til 31 dedstall i 2021. Bygg- og anleggsbransijen
hadde flest dedsfall i 2021, med totalt ni.

Klem- og fallulykker var arsak til syv av de

ni dedsfallene. Etter bygg- og anlegg fulgte
transportbransjen med syv dedsfall, hvorav seks
av ulykkene var trafikkulykker. Industrien hadde
tredje flest arbeidsskadededstall med seks
omkomne i 2021. To av ni omkomne i bygg- og
anleggsbransjen var utenlandske arbeidstakere,
mens det samme gjaldt tre av de syv omkomne

| transportbransjen og én av de omkomne i
industrien.’

NGs pavirkning

Konsernets virksomhet omfatter arbeid som
kan veere fysisk belastende for medarbeidere
| flere funksjoner, og innebeerer risiko for
arbeidsulykker og skader. NGs virksomhet
omfatter i stor utstrekning aktiviteter som
bade inngar i bygg- og anleggsbransjen,
transportbransjen og industrien, som var de
tre bransjene med flest arbeidsskadededstall
| 2021. NG har videre et vesentlig antall
utenlandske medarbeidere. Arbeidstilsynet har
ikke redegjort for arsakene til at utenlandske
arbeidstakere relativt sett er overrepresentert
| statistikken. Statistikken underbygger
uansett at bade de representerte bransjene
og nasjonaliteten til medarbeidere viser at NG
har hay iboende risiko for arbeidsskader og
arbeidsrelaterte dedstall.

Mye av var aktivitet skjer pa veien eller ute
hos vare kunder eller samarbeidspartnere. Pa
disse stedene pavirker sikkerhetsarbeidet i
NG ikke bare var egne arbeidsplasser, men
ogsa vare kunders og samarbeidspartneres
arbeidsplasser og naermilje, og alle som mater
NG pa veien eller i andre sammenhenger.

Fokusomrader i NG

NGs tilnaerming

Vi gir oss aldri pa sikkerhet. | NG har vi en
nullvisjon for skader og ulykker. Det betyr

at NG setter HMS i hoysete, og jobber
kontinuerlig med a utvikle og opprettholde

en sikkerhetskultur som serger for at alle
medarbeidere kommer trygt hjem fra jobb

- hver dag. HMS-arbeidet skal skje i naert
samspill mellom toppledelsen, mellomledelsen,
medarbeiderne, tillitsvalgte, verneombud og
arbeidsmiljoutvalg (AMU). Det legges stor vekt
pa risikovurdering av de enkelte aktiviteter for
a kartlegge alle faremomenter ved arbeidet.
Den enkelte medarbeider skal ha fokus pa
helse og sikkerhet i sitt daglige arbeid, og
risikovurderingene blir jevnlig oppdatert i
selskapene og giennomgatt med medarbeidere.

Oppleering er vart viktigste tiltak for & sikre en
sterk sikkerhetskultur og trygge medarbeidere.
Oppleeringssaktiviteter i NG omfatter alt fra
kurs for a sikre lovpalagte kompetansekrav

| lov og tillatelser til en-til-en-oppleering av
nyansatte og temapresentasjoner pa allmeter.
Grunnopplaering i HMS (40-timerskurset) er
lovpalagt for verneombud og medlemmer i
AMU. NG mener at denne oppleeringen er sa
viktig for a etablere god sikkerhetskultur at vi
ogsa har gjort det obligatorisk & gjennomfare
for alle operative driftsledere.

Vare livreddende regler er et viktig verktoy

| sikkerhetsarbeidet og blir brukt aktivt i
konsernet, blant annet delt ut til besokende
til anleggene. Noen av konsernselskapene
har tilpasset regler til sin aktivitet, da de
skiller seg fra konsernets aktiviteter for
ovrig. Konsernet gjennomftoerer videre
sékalte apne sikkerhetssamtaler (AS).
Malet med AS er & fa ned antall skader

og & papeke god sikkerhetspraksis. AS er
en samtale hvor ledere gar en runde med
medarbeidere | produksjonen for a diskutere
sikkerhetskulturen, positive forhold i driften
og utfordringer medarbeiderne opplever

1 https://www.arbeidstilsynet.no/nyheter/31-arbeidsskadedodsfall-i-2021/
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| NG har vi en nullvisjon for skader og ulykker.
Selv om lederne har et spesielt ansvar for &
tirettelegge alt arbeid pa en trygg og sikker mate,
forventer vi at vare medarbeidere tar ansvar og
bidrar til & ke sikkerheten i eget arbeid, men
ogsa ved a bidra til sikkerheten for en kollega
eller et team. For a skape en felles forstaelse for
hva dette betyr i hverdagen, har vi utarbeidet NGs
ivreddende regler. Disse reglene jobber vi med
kontinuerlig for a alltid ha de heyt i bevisstheten |
hverdagen. Vart mal er a sikre at alle skal komme
seg hjem like hele som da de dro pa jobb.

De 13 livreddende reglene inngar i en rotasjon hvor vi minner om og fokuserer pa én regel
nver uke. Etter 13 uker snur vi bunken og begynner pa nytt. Ved a snakke om reglene i mater, |
paminnelser pa epost, og ved a ta dem med i rapportene vi lager, serger vi for at alle far reglene

inn i ryggmargen. De livreddende reglene dekker hele spekteret av ting hver og en ma gjere og
tenke for a etterleve nullvisjonen, og handler om a bevisstgjere oss alle pa hvilket ansvar vi har
overfor o0ss selv og andre. Reglene tvinger den enkelte til a folge faste, trygge rutiner, og til a
reflektere over risikoen knyttet til de mange valgene man tar i arbeidshverdagen.

| hverdagen. Dette vurderer vi at er en
sveert god mate a uteve god ledelse og
avdekke muligheter for forbedringer, samt
oke bevissthet rundt risiko og bygging av
sikkerhetskultur.

Nar vare ledere og medarbeidere registrerer
uonskede hendelser i konsernets
styringssystem, avdekker vi farlige forhold
eller farlig praksis ved vare anlegg, i trafikken
eller hos vare kunder. Dette er viktig for a
sikre gode og dekkende risikovurderinger

og for a identifisere forbedringsomrader

| driften. Vi jobber kontinuerlig og aktivt

med a fa flest mulig registreringer og god
oppfelging av disse. Registering av hendelser
skal premieres, og ikke brukes pa mater

som kan gi insentiver til a ikke melde fra om
forbedringsomrader.

Utvikling 2021

| 2021 hadde konsernet totalt 2b skader som

ga minst én fraveersdag, sakalte fravaersskader.

Disse fravaersskadene resulterte i til sammen
411 fraveersdager. Dette er henholdsvis seks

flere skader og 14 flere

fraveersdager enn

konsernet hadde i 2020. Antall hendelser
med skade var 1291 2021, mot 103 i 2020.
H-verdien, antall fravaersskader per million
utforte timeverk, endte likt som i 2020 pa
6,8, mot b,9 i 2019. Den negative utviklingen
| skadeantallsstatistikken gjennom 2021 har
medfert enda heyere lederoppmerksomhet

pa HMS- og sikkerhets
ekstraordineere og jevn
konsernledelsen hvor H

kultur. Det ble innfort
ige moter med
MS er eneste tema.

Sikkerhetsrelaterte tilta

kK er innforti hele

konsernet, tilpasset arbeidets art og risiko i de
ulike forretningsomradene.

H-verdi ( Antall fraveersskader * 1 000 000
timer / antall arbeidede timer)

Antall hendelser med fravaer (antall)

Antall hendelser med skade (antall)

Antall arbeidsrelaterte dedsfall (antall)

Antall dager tapt til skade, ulykker o.l (an-
tall)

Sykefraveer (prosent)

6,8

19

103

397

5%

6,8

25

129

411

7 %

Fokusomrader i NG

< 34 <2 <0

< 50 < 4 9% < 3%

for skader og ulykker

Handtering av koronapandemien har veert en
viktig del av HMS-arbeidet. Det har veert god
kommunikasjon og godt samarbeid mellom
konsernets beredskapsgruppe og de enkelte
forretningsomradene gjennom aret. Det har
resultert i en bred forstaelse og gjennomtering
av nedvendige smittetiltak i konsernet. NG har
hatt meget god kontroll pa konsernets smitte- og
karantenesituasjon fra pandemiens eskalering
tidlig i mars 2020, og har i all hovedsak levert pa
samfunnsoppdraget gjennom hele perioden.

Veien videre
Vi gir oss aldri pa sikkerhet. Vi videreforer
var nullvisjon, og har hgye ambisjoner om

vesentlig forbedring i H-verdien i 2022. Malet
er en H-verdi pa under 3,4, som vil tilsi en
vesentlig reduksjon i antall fraveersskader |
konsernet. For a oppna dette vil konsernet
viderefore det okte fokuset pa HMS

0g sikkerhet i hele konsernet, herunder
videretfore, og i flere tilfeller ogsa styrke,
oppleering og kurs, apne sikkerhetssamtaler,
interne revisjoner, revisjoner av tredjeparter,
hendelsesregistrering, HMS-rapporering
med videre. Tiltakene vil skreddersys til
utfordringene pa de ulike forretnings-
omradene basert pa arbeidets art og
omradets risikovurderinger.

27


https://www.nggroup.no/media/1789/ng_baerekraftrapport_2021_print.pdf

Innhold

1. Introduksjon
CEO har ordet

Styreleder har ordet

Hoydepunkter i 2021

FNs baerekraftsmal

UNs Global Compact 10 prinsipper
Generelle opplysninger om konsernet

Om rapporten

. Baerekraft i NG

2.1 Beerekraftsstrategi integrert i
konsern- og selskapsstrategier

2.2 Dobbel vesentlighet som grunnlag
for beerekraftsarbeidet i NG

2.3 NGs pavirkning pa miljo,
mennesker og samfunn

2.4 Milje, mennesker og
samfunnets pavirkning pa NG

. Fokusomrader i NG
3.1 Akselerert sirkuleer okonomi

3.2 Minimering av eget fotavtrykk

3.3 Trygge og baerekraftige lokalsamfunn
3.4 Trygge og inkluderende arbeidsmil;
3.5 Etikk og apenhet i verdikjeden

Lenke til utskriftvennlig
r-‘,:r pdf-versjon.

0O 0O N N O o &N

NG-konsernet — Beerekraftsrapport 2021

Mangfold og like
muligheter

Det store bildet

For koronapandemien gikk flere mal pa a
jevne ut forskjeller i riktig retning. @konomisk
vekst har bidratt til at flere land har blitt
rikere, men det har ikke automatisk fort til
mindre fattigdom i verden. Pandemien har
forverret eksisterende ulikhet mellom land,
spesielt blant de fattigste'. Norsk arbeidsliv
har kommet sveert godt ut av pandemien
sammenliknet med mange andre land.

Siste kvartal 2021 var arbeidsledigheten

pa 3,0 prosent, som tilsvarer nivaet ftor
koronapandemien?. Det forventes at
neeringslivet tar en aktiv rolle i a redusere
ulikhet og redusere fattigdom ved a jobbe med
inkludering og gi jobbmuligheter til alle, bade i
egen virksomhet og i verdikjeden for ovrig.

Norge er et av verdens mest likestilte

land, men fortsatt er det systematiske
forskjeller mellom kjennene. Dette pavirker
mulighetene menn og kvinner far i samfunnet.
Sysselsettingen blant kvinner har okt kraftig
de siste tiarene, og kvinner utgjer na nesten
halvparten av det totale arbeidsmarkedet.
Likevel er arbeidsmarkedet kjgnnsdelt, som
innebaerer at kvinner og menn i stor grad
jobber i ulike sektorer, neeringer og yrker, og at
de er ulikt plassert i stillingshierarkiet. Kvinner
jobber oftere deltid enn menn, og jobber i liten
grad i industri, eiendom, bygg og anlegg?®.

Mangfold er viktig for beerekraft, innovasjons-

evne og verdiskaping i naeringslivet. En allsidig
arbeidsstyrke med komplimenteere ertaringer

og ferdigheter er et konkurransefortrinn. Mye

tyder pa at mangtfold er en ubenyttet ressurs i
de fleste selskaper i Norge*.

Mangtold og likestilling er lannsomt, skaper
positiv utvikling pa mange plan og kommer
hele samfunnet til gode. FNs baerekraftsmal
8.0 sier at vi, innen 2030, skal oppna full og
produktiv sysselsetting og anstendig arbeid
for alle kvinner og menn, inkludert ungdom
og personer med nedsatt funksjonsevne, og
oppna lik lenn for likt arbeid.

NGs pavirkning

Milje- og gjenvinningsbransjen har
tradisjonelt veert mannsdominert. Dette kan
vi bidra til a opprettholde, eller gjere noe
med. Det er et stort potesiale i a rekruttere
kvinner inn og lafte kvinner opp i sentrale
roller i konsernet. Det kan pavirke bade
arbeidsmiljget, kulturen, innovasjonen og
lonnsomheten i konsernet.

NG er videre en multikulturell arbeidsplass, og
rekrutterer medarbeidere og ledere med ulik
nasjonalitet og bakgrunn. | konsernet brukes
det mange sprak utover norsk hver eneste dag,
og i de fleste stillinger hos oss kan man gjere
en stralende innsats uten a beherske perfekt
norsk. Vi er observante pa hva dette krever |
form av ekstra krav til sikkerhetsarbeid, og tilbyr
blant annet vare sjaferer norskkurs og bruker
tolk ved behov. NG ansetter personer med

hull i CVen, eller som av andre grunner har falt
utenfor arbeidslivet, og bidrar pa den maten til a
oppna full og produktiv sysselsetting der vi har
virksomhet.

Som en stor arbeidsgiver i Norge og Norden
har vi et ansvar for a legge til rette for at vare
medarbeidere tfar muligheter til & leere gjen-
nom hele ansettelsesforholdet. Dette pavirker
ogsa var egen konkurranseevne og lennsom-
het i en bransje i rask endring. Seerlig rele-
vant er det a ivareta medarbeidere og ha hayt
fokus pa personell i forbindelse med over-

1 https://www.fn.no/om-fn/fns-baerekraftsmaal/mindre-ulikhet

2 https://www.ssb.no/arbeid-og-lonn/sysselsetting/statistikk/arbeidskraftundersokelsen/artikler/antall-langtidsledige-pa-sam

me-niva-som-for-pandemien

3 https://bufdirno/Statistikk_og_analyse/Kjonnslikestilling/Arbeidsliv_og_kjonn/
4 https://e24.no/naeringsliv/i/ 1nr2el/kommentar-norsk-naeringsliv-maa-utnytte-mangfoldet-i-befolkningen-baade-for-aa-maksime

re-potensialet-og-for-aa-styrke-konkurransekraften

gangen til okt bruk av automatisering, digitale
verktey og industrialisering i var bransje.

NGs tilnaerming

Det er viktig at NGs organisasjon og
forretningsvirksomhet gjenspeiler kundene og
markedene vi opererer i. Konsernet skal vaere en
god arbeidsplass for alle, uavhengig av bakgrunn.
Alle medarbeidere skal behandles likeverdig,
uavhengig av alder, kjonn, funksjonshemming,
kulturell bakgrunn, religios tro eller seksuell
orientering, bade i rekrutteringsprosesser og
gjennom arbeidstorholdet. Vi har nulltoleranse
for trakassering og diskriminering.

Konsernet arbeider aktivt og malrettet for a
fremme likestillingslovens formal i konsernet.
Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering,
lonns- og arbeidsvilkar, forfremmelse,
utviklingsmuligheter og beskyttelse mot
trakassering. Vi jobber aktivt med integrering
gjennom involvering, norskoppleering,
kulturforstaelse og tilrettelegging.

Sterre bredde og mangfold i medarbeidernes
kompetanse skal bidra til fortsatt vekst og

Fokusomrader i NG

evne til @ mote endrede kundetorventninger.
NG arbeider derfor kontinuerlig med
kompetanseheving, og NG-skolen er var
kanal for a tilby oppleering og kurs til alle
medarbeidere, i tillegg til lokale initiativ. For
a sikre godt og relevant innhold, jobber vi
med & avdekke behov og oke bredden av
kurs. Kompentansehevingen kommer bade
konsernet og den enkelte medarbeider til
nytte.

Vi bestreber oss pa a veere en arbeidsplass
hvor det ikke forekommer diskriminering

pa grunn av nedsatt funksjonsevne. For
arbeidstakere eller arbeidssokere med nedsatt
funksjonsevne folger vi arbeidsmiljeloven,

og vi foretar individuell tilrettelegging av
arbeidsplass og arbeidsoppgaver ved behov.
Flere avdelinger i konsernet tilrettelegger for
arbeidstakere med nedsatt funksjonsevne,
enten i samarbeid med NAV eller i egen reqgi.

Utvikling 2021
| lopet av 2021 gikk konsernet fra 1 680

til 1 862 ansatte, mens antall arsverk okte
fra 1 623 til 1 792. | samme periode loftet

Menneskene er NG-konsernets viktigste ressurs. Det a ta vare p4, utfordre og inspirere
medarbeidere til a ga nye veier og ta mer ansvar i selskapet er ikke bare god gkonomi, det
er ogsa god kulturbygging. Vi ensker a beholde gode mennesker, og tilrettelegger derfor

for interne karriereveier.

Geir Nedrebo er et godt eksempel. Han begynte som maskinterer i NG i 2002. De siste
20 arene har han hatt en rekke ulike stillinger. Han har veert sjater pa komprimatorbil og
littbil, operater for farlig avfall, kjereleder, medarbeider pa kundesenter, transportleder og
distriktssjet. | januar 2022 tradte han inn i en ny rolle, som regionsjef i NG Hordaland.
Som regionsjef fungerer han som en daglig leder for regionen, med totalansvar for anlegg,

selgere, kundesenter og logistikk.

Alle ledige stillinger i konsernet blir lyst ut internt, enten parallelt med en ekstern utlysning
eller for. Alle ledere blir oppfordret til & jobbe med utvikling av ansatte og rekruttere internt.
| 2021 ble 43 av 166 utlyste stillinger besatt av interne sokere.
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Arlige medarbeiderundersokelser gir bare et
oyeblikksbilde, og gir ikke alltid en god nok
oversikt over hvordan medarbeiderne vare har

det i hverdagen til enhver tid. Det var erfaringen

til avdelingen for HR og organisasjons-
utvikling. Sammen med Divisjon Gjenvinning
har avdelingen derfor kjort en pilot pa et nytt
temperaturmalingsverktey, som gir ledere
tilbakemeldinger fra medarbeiderne — i sanntid.

Winningtemp er en forskningsbasert og
automatisert temperaturmaling, som skal bidra
til bedre kommunikasjon, mer apenhet, okt
teamfolelse og okt engasjement.

Annenhver uke far medarbeiderne personlig

tilrettelagte spersmal pa mobil og desktop, som

de skal svare pa ved hjelp av fire valgfrie smileys, fra sur munn til stort smil. | tillegg kan man i
verktoyet supplere med kommentarer. Lederne kan folge opp og iverksette lapende tiltak. All
dialog er anonym, med mindre man selv velger a snakke apent.

Mellomledere og ledere blir malt pa ni ulike kategorier. Disse er ledelse, arbeidsglede,
meningstullhet, selvstendighet, arbeidssituasjon, deltakelse, personlig utvikling, teamtelelse og

engasjement.

Tilbakemeldingene fra bade medarbeidere og ledere har veert sveert positive. Etter en
pilotperiode pa fire maneder rulles na ordningen ut i hele Divisjon Gjenvinning med 350 ansatte.

NG kvinneandelen blant medarbeider,

ledere og i konsernledelsen. Dette er en
gledelig utvikling. 15 prosent av konsernets
medarbeidere ved arsskiftet var kvinner. Det
er et prosentpoeng opp fra 2020. Fra & kun
ha én kvinne i konsernledelsen i 2020, har
konsernet na tre kvinner i toppledelsen. En
av disse er var kvinnelige konsernsjet som
tiltradte hesten 2021. Vi har 39 kvinnelige
ledere med personalansvar, som utgjer 18
prosent av denne stillingsgruppen. Som felge
av utskiftninger av styremedlemmer var kun
33 prosent av styremedlemmene kvinner ved

utgangen av 2021. Etter utskiftningen og
registrering av dette er imidlertid fire av syv
styremedlemmer kvinner, som innebeerer at
kvinner er i flertall i styret i 2022. Turnover,
antall ansatte som har sagt opp selv delt pa
gjennomsnittlig antall ansatte, har gatt opp
fra 101 2020 til 14 1 2021. Dette er i trad
med konsernets opplevelse av gkt mobilitet |
arbeidslivet etter en relativt lang periode med
koronapandemi.

Antall ansatte (antall)

Antall arsverk (tall)

Andel kvinnelige ansatte (tall)
Antall kvinnelige arsverk (tall)

Andel kvinnelige ansatte (antall kvinnelige
ansatte/totalt antall ansatte)

Andel kvinnelige arsverk (antall kvinnelige
arsverk/totalt antall arsverk)

Antall mannlige ansatte (tall)
Antall mannlige arsverk (tall)

Andel mannlige ansatte (antall mannlige
ansatte/totalt antall ansatte)

Andel mannlige arsverk (tall)
Antall ledere (tall)
Antall kvinnelige ledere (tall)

Andel kvinnelige ledere (antall kvinnelige
leder/totalt antall ledere)

Antall i konsernledelsen (tall)

Antall kvinner i konsernledelsen (tall)
Andel kvinner i konsernledelsen (antall
kviner | konsernledelsen/totalt antall i

konsernledelsen)

Antall styremedlemmer (tall)

Antall kvinnelige styremedlemmer (tall)

Andel kvinnelige styremedlemmer i Norsk
Gjenvinning Norge AS (antall kvinnelige
styremedlemmer/totalt antall styremedlemmer)

Turnover (antall som har sluttet etter & ha sagt
opp / giennomsnittlig antall ansatte gjennom &ret)

1 680

1623

235

239

14 %

15 %

1 445

1468

86 %

90 %

224

39

17 %

11

9 %

43 %

10

1 862

1792

279

278

15 %

16 %

1 583

1514

85 %

84 %

217

39

18 %

12

25 %

33 %

14

> 15%

> 19%

> 25%

> 40 %

Fokusomrader i NG

> 20%

> 20%

> 30%

> 40 %

> 30%

> 30%

> 40 %

> 40 %
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Antall nasjonaliteter (antall)

20 28

Ved utgangen av 2021 hadde konsernet medarbeidere som representerer over 28 ulike nasjonaliteter. Til sammen
gir dette konsernet en stor bredde i sprak, bakgrunn, erfaring og kultur.

Gjennomfert medarbeiderundersgkelse (Ja/Nei)

Svarprosent medarbeiderundersgkelse (antall besvarelser / antall

ansatte)

Netto promotoerscore

Medarbeiderundersokelsen gjennomftert hesten
2021 viser en hey grad av jobbtilfredshet, med
en svarprosent pa 8b. Konsernet benytter
indikatoren «net promotor score», som gir

en score pa i hvilkken grad medarbeiderne vil
anbefale jobb i konsernet til andre. Pa denne
indikatoren scoret konsernet 10 i 2021, som er
en klar forbedring fra -3 i 2020. Indikatoren kan
gi score fra -100 til 100, og alt over O er bra. En
score pa 10 betyr at det er 10 prosentpoeng
flere medarbeidere som er helt enig i at de vil
anbefale jobb i NG til andre enn de som er helt
uenig, uenig eller ikke har en mening om dette.
Dette er en gledelig utvikling fra scoren i 2020,
som antas a veere pavirket av permitteringer,
endrede arbeidsformer og svekket arbeidsmiljo
under koronapandemiens start.

Koronapandemien har gjort at NG matte
tenke alternativt pa oppleering som tidligere
| stor grad ble gjennomtert fysisk og i sterre
grupper. Oppleering og kurs ble gjennomtort
| mindre grupper og med flere digitale kurs.

Ja Ja
86 % 85 %
-3 10

Kursene gjennomtert i 2021 omtattet blant
annet oppleering i HMS og risikokartlegginger,
avfallsregelverket, tfarlig avtall, karakterisering
av avfall til deponi, varsling og NGs kjereregler,
konkurranserett, forebygging av korrupsjon,
samt neerveer og sykefraveersoppftelging. |
tillegg ble det lansert en kursrekke med fokus
pa myke ferdigheter for ledere og ansatte. |
ett av forretningsomradene ble det igangsatt
lederkurs for alle drifts- og mellomledere,

der fokus er utvikling og trening pa definerte
lederferdigheter som skal gi tryggere og
tydeligere ledere.

Veien videre

NG vil fortsette a jobbe bevisst og aktivt for &
sikre en kultur hvor alle har like muligheter il
a lykkes, avhengig av kjenn, hvor de kommer
fra eller hvordan de ser ut. Vi vil fortsatt ha
fokus pa den relative kvinneandelen i ulike
stillingsgrupper, som innebeerer a tiltrekke oss
og rekruttere kvinner til ulike stillingsgrupper
og -nivaer. Fokus pa mangtfold innebeerer

Fokusomrader i NG

| Vestfold har Norsk Gjenvinning Renovasjon (NGR) ansvar for & temme avfallet til over
60 000 abonnenter i kommunene Feerder, Tonsberg, Horten og Holmestrand. Rundt 50
sjaforer er ute pa veiene hver eneste uke. Mangfoldet er synlig. Og sveert verditfullt.

Anbudet i Vestfold har NGR fatt pa bestilling fra det kommunale selskapet VESAR. Hver
uke temmer renovaterene matavfall fra alle husstander. | tillegg tar de med seg restavtall,

papir, plast, glass og metall pa rullering.

NGR er opptatt av a rekruttere sjaferer lokalt. Nye arbeidsplasser skaper gode lokale
ringvirkninger. | Vestfold har vi sjaferer fra ti ulike nasjonaliteter, som alle er bosatt i
omradet. Vi har ogsa flere kvinnelige kolleger, og ensker oss flere. Vi tror at mangtold
skaper et godt arbeidsmiljo og en god intern kultur, og for a lykkes med dette er NGR
opptatt av spraklig utvikling. Derfor far alle sjaterer tilbud om norskkurs, og malet er at
norsk blir det naturlige arbeidsspraket som praktiseres ute i felt.

En av verdiene til NG er lagand. Sjaferene, som stort sett er ute pa veien, samles minst en
gang i uken til sjafermoter. Malet med metene er a dele kunnskap, opprettholde fokus pa
sikkerhet, samt skape samhold og spille hverandre gode.

imidlertid ogsa a oke mannsandelen i
avdelinger eller team hvor det er nedvendig

for a sikre god kjennsbalanse. Tilsvarende

vil vi jobbe for a opprettholde den brede
representasjonen av nasjonaliteter i konsernet,
og styrke den pa flere stillingsniva.

Sveert mange av oppleeringstemaene listet
for 2021 vil viderefores i 2022, bade som
oppfriskning og som oppleering av nye
medarbeidere og ledere. Kursene med
fokus pa myke ferdigheter vil utvides med
nye temaer, og lederkursene for drifts- og
mellomledere vil fortsette og utvides med
flere tema og til flere deler av konsernet |
2022. | tillegg vil vi starte utviklingsprogram
for medarbeidere i et av de andre forretnings-
omradene i konsernet, samt jobbe med
utvikling av minst to ledergrupper pa overste
niva i forretningsomradene.

Vi vil fortsette a jobbe aktivt med intern-
rekruttering til stillinger i konsernet. Vi gir

medarbeidere og ledere mulighet til a ta mer
ansvar og nye arbeidsoppgaver. Pa den maten
utfordrer og beholder vi medarbeidere, samtidig
som konsernet tar fordelen av at medarbeidere
| sentrale posisjoner ogsa har kunnskap og
erfaring fra deler av verdikjeden var.

1 2022 vil konsernet lansere et faglig

og sosialt program, kalt youNG, som

har til formal & ta vare pa den yngre
generasjonen i konsernet. Ved a legge til
rette for nettverksbygging og samarbeid pa
tvers i konsernet, vil yngre medarbeidere

fa bred innsikt i var strategi og vare
forretningsomrader. Vi vil med dette tiltrekke,
utvikle og beholde den yngre generasjonen,
og gi denne kompetente og driftige gruppen
medarbeidere muligheter internt i konsernet.
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Overordnet

Det store bildet

Skal man vaere en samfunnsnyttig neeringslivs-
akter, ma man veere ansvarlig. Man ma bade
overholde lover og regler, men ogsa opptre
etisk og med integritet ved a ta kloke valg i
mote med utfordringer og dilemmaer.

Det er okende oppmerksomhet pa beerekraft
og etisk innkjep i samfunnet, ofte kalt
«grenne innkjop». Grenne innkjop innebeerer
a tenke verdi i et livssyklusinnkjep, og kjepe
varer og tjenester som har lav miljgmessig
pavirkning, positiv sosial pavirkning og som
bidrar til innovasjon og konkurransekraft’. NG
merker denne utviklingen hver eneste dag.

Okt fokus pa beerekraftig innkjop gjer at

kunder, mer enn noen gang, vil ha opplysninger
om tjenestene og produktene de kjoper.

For NG betyr det at kunder i okende grad
etterspor palitelig og detaljert informasjon om
baerekraftseftektene av tjenestekjop og avtall,
herunder hvor det gar og hvordan det behandles.

Utover okt fokus fra kunder, ser vi stadig nye
krav om offentliggjering av beerekraftsrelatert
informasjon bade i norsk lov og EUs forordninger
og direktiver. EUs nye rapporteringsdirektiv
Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) er et slikt eksempel. Direktivet utvider
krav til hvem som skal rapportere og hva som
skal rapporteres om baerekraft fra regnskapsaret
2023. Palitelig, relevant, rettidig og tilstrekkelig
informasjon forutsetter god innsikt i og kontroll
pa egen virksomhet og akterene i verdikjeden.

NGs pavirkning
Som Norges starste leverander av gjenvinnings-

og miljatjenester, er NG en viktig bidragsyter

for a gi offentlige og private akterer trygghet

for og innsikt i hvordan deres avfall og avrige
tienestekjop pavirker miljo, mennesker

og samfunn. Vi har ogsa bred erfaring og

innsikt i verdikjeden for avfallsbehandling og
sirkuleergkonomi, og er derfor en viktig kilde til
kunnskap for offentlige myndigheter, politikere og
andre beslutningstakere i samfunnet.

Bade innsamling, sortering, behandling og
avsetning av avfall er forbundet med milje- og
naturrelatert risiko, samt en ikke-ubetydelig
sikkerhets- og helserisiko for vare medarbeidere,
underleveranderer, neermilje o.l. Var behandling
av avfallet har imidlertid ogsa en betydelig positiv
pavirkning pa klima og milje, som presentert
under delkapittelet om sirkuleerokonomi.

Noen av aktivitetene vare innebaerer handtering
av personsensitive og forretningskritiske data,
der var handtering skal sikre at det ikke skjer
brudd pa personvern og negative felger av at
sensitiv informasjon kommer pa avveie. Avtall
for evrig skal naturligvis ogsa behandles pa en
etisk, trygg og sikker mate for vare kunder.

Konsernet kjgper varer fra og sender avfall til
sluttbehandling i land hvor risikoen for brudd pa
menneske- og arbeidsrettigheter er vesentlig
hoyere enn i Norge og Norden. | hele verdikjeden,
uavhengig av geografisk utstrekning, er det risiko
for korrupsjon, konkurranseskadelig atferd og
annen uetisk forretningspraksis som NG er sveert
bevisst. Ved a veere en tydelig kravstiller internt
og overfor andre aktorer og samarbeidspartnere,
kan vi bidra til a redusere korrupsjon, styrke
konkurransen og for avrig fremme etisk atferd

| bransjen. Vi kan ogsa bidra til @ motvirke
tvangsarbeid og barnearbeid, og brudd med
anstendige arbeidsforhold.

NGs tilnaerming i egen virksomhet
Etikk handler om a ta ansvar. NG setter haye
krav til etisk atferd, etterlevelse av lover og

1 https://www.gronneinnkjop.no/

Fokusomrader i NG

Ved eksport av avtall er det helt nedvendig
med god kontroll i verdikjeden. Dette
innebeerer et megysommelig arbeid med
forundersokelser, revisjoner og oppfelging av
de som mottar avfallet vart.

Erfaringsmessig vet vi at faren for brudd pa
eksportregelverket oker med den geogratiske
avstanden til mottakeren. Dette skjer fordi
miljgreguleringen i mange land er svakere
enn i Norden og Europa. Dertfor har vi etablert
et strengt complianceprogram for eksport

til land utenfor Norden. Mottakerne av
avtallet blir sjekket pa viktige punkter, som
forbindelser til myndighetene og hvordan

de forholder seg til UN Global Compacts

ti prinsipper for ansvarlig neeringslivinnen menneskerettigheter, arbeidstorhold, milje og

antikorrupsjon.

Vi gjor selvstendige vurderinger av mottakerne i flere runder. | siste instans ansker

vi a besoke mottakerne fysisk for & gjennomfaere en revisjon, slik at vi kan verifisere
opplysningene og snakke med arbeiderne. Under koronapandemien har fysiske besok vaert
vanskelig, men vil prioritere fremover & gjennomtere egne revisjoner hos mottakere, bade i

Europa og i Asia.

regler, helse og sikkerhet, vern av ytre miljo
mv. Vi har utarbeidet etiske retningslinjer, kalt
Kjereregler for ansatte i NG, som gjelder for
alle medarbeidere i alle selskaper i konsernet.
Ledelsen i NG har heyt fokus pa sitt etikkansvar.
En solid, klar og forutsigbar tone fra toppen er
avgjerende for a skape gode holdninger. Det
samme gjelder for drifts- og mellomledelsen.
Vi opptordrer alle medarbeidere til 4 varsle om
eventuelle kritikkverdige forhold, og har god
erfaring med a behandle varslinger, ivareta
varsler og omvarslede i trad med lovkrav og
egne prosedyrer.

For a sikre at toppledelsen, mellomledere
og den enkelte medarbeider har nedvendig

oppleering for a utfere sitt arbeid pa en trygg,
sikker og etisk mate, i samsvar med lovpalagte
og interne kray, avholder konsernet interne
kurs i regi av NG-skolen. Vi holder jevnlige
kurs i HMS, antikorrupsjon, konkurranserettslig
atferd, avtallsregelverket, eksport av avtall

og brannvern. Vare medarbeidere deltar |
tillegg pa kurs, konferanser og opplaering i

regi av eksterne aktorer innen de fagomrader
som er relevante for den enkelte. Alle ledere
med personalansvar skal gjennomfere kurs |
arbeidsrett og introduksjon til avtallsregelverket.
Kurs i dokumenthandtering og avfallskvalitet
ved eksport er obligatorisk for medarbeidere
som jobber pa vekt, eksportdokumentasjon og
for driftsledere.
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For a sikre at alle anlegg til enhver tid opererer |
henhold til regelverk og tillatelser, gjennomterer
vi bade interne og eksterne revisjoner og
inspeksjoner. Slik forbedrer vi virksomheten

og sikrer etterlevelse av eksterne og interne
krav. Alle vare lokasjoner kontrolleres og
revideres i lopet av en trearsperiode. Her
definerer vi spesielle fokusomrader som skal
gjennomgas basert pa de risikoanalyser som

er gjort i hvert enkelt virksomhetsomrade og
divisjon. Revisjonene omfatter blant annet
Internkontrollforskriften, ISO-standardene, Global
Compacts prinsipper, myndighetskray, samt
interne krav og fokusomrader. Vi gjennomftarer
ogsa samsvarsvurderinger av drift mot tillatelser,
styrende dokumenter og relevant lovverk, og
interne revisjoner av finansielle transaksjoner.
Som del av var internkontroll gjiennomferer
konsernet internrevisjoner av datterselskaper.
Dette gjores basert pa stikkpraver og risiko.

Styringssystemet i NG beskriver hvordan
ting skal gjeres hos oss. Vi har siden 2012
bygget et solid og helhetlig styringssystem
med risiko- og hendelsesstyring, prosedyrer
og periodisk internkontroll. Styringssystemet
vart skal bidra til sikker, palitelig og eftektiv

drift, og tilrettelegge for helhetlig etterlevelse.

Det setter strategi og mal inn i et rammeverk
av metoder og beste praksis, og det gir

vare medarbeidere en strukturert kilde til
informasjon, prosedyrer og veiledninger.

NG skal rapportere med hoy troverdighet,
apenhet og integritet. Vi jobber sammen

pa tvers av alle funksjoner i konsernet for
a gi nye og eksisterende kunder og andre
interessenter, informasjon og data om NGs
beerekraftsarbeid og pavirkning pa milje,
mennesker og samfunn gjennom hele
verdikjeden. Vi deltar aktivt i medlems- og
interesseorgansisasjoner for a dele var
kunnskap og erfaring. Pa slike arenaer vil
vi bidra til & identifisere mulighetene som
ligger i overgangen til nullutslipp og en mer
beerekraftig verden, samt virkemidlene vi
trenger for a komme dit.

NGs tilnaerming overfor leverandorer,
kunder og samarbedispartnere

NG jobber aktivt med kontroll, etikk og
apenhet i hele verdikjeden. Verdikjeden for
avfallsbehandling bestar av flere etapper,
fra avfallet oppstar hos avfallsprodusent til
sluttbehandling nedstrems. | tillegg har vi
oppfelging av verdi- og leveranderkjede i var
prosjektvirksomhet.

Vi mener at det bor veere et overordnet mal
at avfall som oppstar hos vare kunder kan
spores helt til det blir gjenvunnet til nye
ressurser. NG er apne om at det kan veere
utfordrende a spore ett og samme avfall fra
produsent til sluttbehandling, fordi avtall fra
flere kunder innsamles og sorteres sammen
pa anlegg, lastes om, flyttes og sendes til
ulik sluttbehandling avhengig av avtallstype
og -kvalitet. For a sikre bedre kontroll pa
avfallets reise gjennom var verdikjede, jobber
vi med innovasjonsprosjekter som har som
mal & bedre kunne spore et og samme avfall
gjennom hele kjeden.

NG er opptatt av a sikre grenne og etiske innkjop
fra vare leveranderer av varer og tjenester. Vare
kontrakter skal blant annet inneholde krav

om a opptre i overensstemmelse med anti-
korrupsjonslovgivning, FNs menneskerettigheter
og gjeldende import- og eksportregelverk.

Vi har etablert en Supplier Code of Conduct,

<alt leverandererkleering, hvor vi krever at vare
everanderer folger konsernets standarder med
nensyn til ansvarlighet, integritet og baerekratt.
Erkleeringen dekker en rekke compliance- og
beerekraftsrelaterte omrader, og stiller krav om
at leveranderene videreformidler NGs prinsipper
og krav til sine egne underleveranderer og
samarbeidspartnere. | erkleeringen forbeholder
vi oss retten til revisjon, samt a kunne kreve
korrigering av eventuelle awik. Denne adgangen
benytter vi oss av, og vi giennomferer jevnlig
revisjoner av leveranderer til konsernet.

| tillegg til revisjoner av leveranderer, reviderer
vi eksisterende og potensielle kunder og
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samarbeidspartnere nedstroms. Dette er et
sveert viktige tiltak for a sikre kontroll, innsikt
og etterlevelse i hele verdikjeden var. Ved
etablering av parnerskap nedstrems har vi
prosedyrer for prekvalifisering og avrige
kontroller av motpart. Flere av disse er etablert
| Asia, i land med betydelig risiko for brudd

pa menneske- og arbeidstakerrettigheter,
barnearbeid, korrupsjon og miljeskadelig

drift. Ved kontroller av samarbeidspartnerne
fokuserer vi derfor blant annet pa UN

Global compact ti prinsipper, jir. kap. 1, og
gjeldende import- og eksportregelverk, samt at
samarbeidspartneren, eiere, styremedlemmer
eller ledende medarbeidere ikke er omfattet
av sanksjonslister eller andre forhold

som oker risikoen for at vi innblandes |

Revisjoner i verdikjeden, interne revisjoner og re-
visjoner av kunder, leverandorer og andre basert
pa risiko (antall)

forhold som bryter med vare standarder. Vi
overvaker lovverket i alle land hvor vart avfall
transporteres og/eller behandles.

Utvikling 2021

Under koronapandemien har reisevirksomhet

og Tysiske mater veert utfordrende. Dette har
pavirket vare muligheter for a giennomfere
revisjoner av egen virksomhet og akterene |
verdikjeden var. Tilsvarende har ogsa antall
eksterne tilsyn med var virksomhet veert
begrenset. Til tross for dette har vi gjennomfert
33 revisjoner i egen virksomhet, og 17 revisjoner

av aktorer i verdikjeden var. Til sammen utgjer
det 50 revisjoner utfert av NG i 2021.

50 > 75 > 150 > 300

Eksterne miljemyndigheter gjennomtarte syv tilsyn hos oss, mens ovrige kontrollmyndigheter

giennomforte elleve tilsyn. Sistenevnte omfatter alt fra justervesenet til arbeidstilsynet og eltilsyn.

| forbindelse med |SO-sertifikatene vare, ble det gjennomfeort til sammen tolv ISO-revisjoner.

Vare mange kompetanseutviklingstiltak i 2021, som er avgjerende for etikk og apenhet i
verdikjeden, er redegjort for i detal] i kapittel 3.4 om mangfold og like muligheter.

Veien videre

Forretningsomradene i NG har planlagt &
hente inn etterslep pa interne revisjoner og
revisjoner av aktorer i verdikjeden var i 2022,
Vi har ambisjoner om at disse revisjonene til
sammen skal utgjere minst 79 revisjoner |
2022, og at dette tallet er okt til minst 150 og
300 i henholdsvis 2025 og 2030. Uavhengig
av antall revisjoner, er hensikten at vi skal sikre
at vi har etterlevelse av lover og palagte krav i
hele var verdikjede.

Som i 2021 og foregaende ar vil
opprettholdelse og heving av kompetanse
hos medarbeidere og ledere veere avgjerende
for etisk atferd og etterlevelse av lover og
regler i konsernet. Temaer relatert til disse

Fokusomrader i NG

omradene vil alltid veere viktige | den interne
kompetanseutviklingen i NG.

Selv om konsernet har prosedyrer for og
erfaring med a risikovurdere forhold relatert
til menneskerettigheter og anstendige
arbeidstorhold i egen virksomhet og
verdikjeden for @vrig, anser vi at innfering

av apenhetsloven forer til mer fokus og
ressurser for a styre slike risikoer. Nar vi forst
gjennnomfterer en storre revidering av styrende
dokumenter for & oppfylle apenhetslovens
krav, vil vi ogsa heve oppmerksomhet pa
miljopavirkning i verdikjeden ytterligere.

Hva skal til for & redusere, eller helst eliminere, avfallet pa byggeplasser? Det skal
forskningsprosjektet ConZerW (Construction Site Zero Waste) forsoke a belyse. Prosjektet ledes
av Skanska, og gjennomfores i tett samarbeid med SINTEF, Optimera og NG.

| 2018 genererte Norge alene rundt 1.82 millioner tonn avtall fra nybygging, rehabilitering og
riving, viser tall fra SSB. Samme ar sto byggenaeringen for rundt 36 prosent av den globale
energibruken og 39 prosent av utslippene. Malet med dette prosjektet er & utvikle kompetanse
om hva som skal til for & skape avtallsfrie byggeplasser i fremtiden, og utvikle metoder som kan
analysere materialstrommer og verdikjeder pa en mer fleksibel mate.

Det firearige forskningsprosjektet skal ta for seg tre hovedspersmal:
1. Hva innebeerer ambisjonene om en avtallstri byggeplass for akterene, og hvilke nye lesninger

og arbeidsmetoder kan realisere den?

2. Hvordan kan man utvikle optimeringssystemer som reduserer avtall ved hjelp av sporing av
ressurstlyten og eftektiv informasjonsutveksling i verdikjeden?

3. Hvordan kan man beregne og evaluere om avfallsfrie lasninger bidrar til reell avfallsreduksjon,
okt loannsomhet og utslippsreduksjoner i verdikjeden?

| tillegg skal prosjektet demonstrere en fullskala lesning i et pilotprosjekt, og resultatene skal deles
med byggherrer, entreprenarer, leveranderer, politikere og media.

Forskningsprosjektet ConZerW er et av 156 prosjekter som fikk stotte fra Forskningsradet
innenfor BIA (Brukerstyrt innovasjonsarena) i 2019. Prosjektet gar over fire ar, fra 2020 til 2024.
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Beerekrattsrapport 2021 er utarbeidet av avdeling tor baerekratt

og compliance i NG, i samarbeid med divisjoner og ovrige
stabstunksjoner i konsernet. Den er inspirert av GRI-rammeverket og
vil 1 2022 veere en komplett rapportering i henhold til GRI-standarden
og inkludere Science Based Targets.

Ved sporsmal til Beerekrattsrapport 2021, ta kontakt med direkter tor
beerekraft og compliance, Ingrid Bjerdal.
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